MONITOR POLSKI

DZIENNIK URZEDOWY RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE]

Warszawa, dnia 17 wrzesnia 2024 r.

Poz. 812

UCHWALA NR 98
RADY MINISTROW

z dnia 12 wrzesnia 2024 r.
w sprawie przyjecia polityki publicznej pod nazwg ,,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji”

Na podstawie art. 21f ust. 4 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r.
poz. 324 1 862) Rada Ministrow uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ polityke publiczng pod nazwa ,,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji”, stanowiaca zatacznik do
uchwaty.

§ 2. Monitorowanie realizacji polityki publicznej pod nazwa ,,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji” powierza si¢
ministrowi wlasciwemu do spraw o$wiaty i wychowania.

§ 3. Minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania przedstawia Radzie Ministréw, w terminie do dnia 15 czerwca
danego roku, informacje¢ o realizacji dziatan w ramach polityki publicznej pod nazwg ,,Polityka Cyfrowej Transformacji
Edukacji” za rok poprzedni.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

Prezes Rady Ministrow: D. Tusk
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Wykaz uzytych skrotéow

CIE — Centrum Informatyczne Edukaciji

DigCompEdu — Digital Competence Framework for Educators
ICILS - International Computer and Information Literacy Study
MC — Ministerstwo Cyfryzacji

MEN — Ministerstwo Edukacji Narodowej

MNiSW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

NASK — Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa

OPI — Osrodek Przetwarzania Informacji

ORE - Osrodek Rozwoju Edukacji

p. 6 — litera ,p” z cyfrg oznacza odestanie do odpowiedniego punktu dekalogu
PCTE — Polityka Cyfrowej Transformacji Edukac;ji

PRKC - Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych

SELFIE — Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educa-
tional Technologies

STEAM — Science (nauka), Technology (technologia), Engineering (inzynieria), Arts
(sztuka) i Maths (matematyka)

TALIS — Teaching and Learning International Survey
TIK — technologia informacyjno-komunikacyjna
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. Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji — streszczenie

Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji, w skrécie PCTE, stanowi polityke publiczng
okreslajgcg podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym w dziedzinie edukacji. Opisuje dziatania
niezbedne do przeprowadzenia cyfrowej transformacji edukacji w obliczu rewolucji cyfrowe;j.
Jest sporzadzony w formie Dekalogu Cyfrowej Transformacji Edukacji. W kazdym z dziesieciu
Scisle powigzanych obszaréw opisano diagnoze stanu obecnego, cele strategiczne
transformacji i kierunki interwencji potrzebne do zrealizowania zmiany oraz powigzania z
innymi obszarami. Perspektywa krotkoterminowa siega do roku 2027, $rednioterminowa do
roku 2030, a dtugoterminowa do roku 2035.

Dziatania potrzebne do realizacji PCTE sg opisane w Planie wdrazania (zatgcznik nr 2 do
PCTE) wraz z Harmonogramem Gantta (zatgcznik nr 3 do PCTE) i beda pdzniej uszczegoto-
wione w konkretnych projektach i programach. Do PCTE dotgczono rowniez poszerzong dia-
gnoze dla kazdego z obszaréw dekalogu, opartg o wyniki badan krajowych i miedzynarodo-
wych (zatgcznik nr 1 do PCTE) oraz Liste wskaznikow rezultatu sporzadzong na potrzeby
sprawozdawczosci KPO (zatgcznik nr 4 do PCTE).

Edukacja cyfrowa obejmuje dwie uzupetniajgce sie perspektywy: rozwéj kompetenciji cyfro-
wych uczniéw i nauczycieli oraz wykorzystanie technologii cyfrowych do wzmacniania proce-
sOW uczenia sig, nauczania i oceniania oraz zwigkszania szans edukacyjnych wszystkich
dzieci i uczniéw, z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb, w tym wynikajgcych z niepet-
nosprawnosci. Plan dziatania Komisji Europejskiej w zakresie edukacji cyfrowej na lata
2021-2027" wyznacza dwa strategiczne priorytety umozliwiajgce osiggniecie tego celu:
wspieranie rozwoju wydajnego ekosystemu edukacji cyfrowej oraz poprawa kompetencji i
umiejetnosci cyfrowych na potrzeby transformacji cyfrowe;.

Kompetencje cyfrowe obejmujg krytyczne, odpowiedzialne i z zaangazowaniem korzystanie
z technologii cyfrowych w uczeniu sie, w pracy i uczestnictwie w spoteczenstwie; to potgczenie
wiedzy, umiejetnosci i postaw (DigCompEdu)?. W tym kontekscie istotne sg kompetencije edu-
katorow zwigzane z umiejetnosciami pedagogicznymi, stanowigcymi podstawe dla stwarzania
warunkow rozwoju kompetencji cyfrowych uczgcych sie oraz madrego i bezpiecznego wigcza-
nia technologii do procesu dydaktycznego.

W Planie dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej® wyraznie okreslono, ze bazg dla rozwoju
kompetenciji cyfrowych i szeroko rozumianej edukaciji cyfrowej ucznidéw z perspektywy ich zy-
cia osobistego i zawodowego oraz aktywnego udziatu w spoteczenstwie cyfrowym jest solidne
ksztalcenie informatyczne (czyli wydzielone zajecia z informatyki) oraz interdyscyplinarne
wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci informatycznych w innych przedmiotach i obszarach

" https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0624.

2 Punie Y., Redecker C., European Framework for the Digital Competence of Educators:
DigCompEdu, EUR 28775 EN, Luxembourg, 2017,), JRC107466; https://education.ec.europa.eu/fo-
cus-topics/digital-education/action-plan.

%) Digital Education Action Plan (2021-2027), KE, https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-
education/about/digital-education-action-plan wymienia informatics education (ksztatcenie in-
formatyczne) jako jedno z wymagan w realizacji Enhancing digital skills and competences for the
digital transformation.
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ksztatcenia oraz w aktywnosciach pozaszkolnych (w ksztatceniu pozaformalnym i nieformal-
nym). Starania edukacyjnego srodowiska informatykéw w Polsce doprowadzity do obecnej sy-
tuacji, w ktorej obowigzkowymi zajeciami z informatyki, w tym naukg programowania®, sg ob-
jeci wszyscy uczniowie na kazdym etapie ksztatcenia. Jest to ewenementem w skali swiato-
wej®. Warto doceni¢, ze gdyby nie wczesniejsze zajecia wszystkich uczniow z wykorzystaniem
technologii cyfrowej w ramach regularnych zaje¢ z informatyki (a wczesniej w zakresie TIK),
znacznie gorzej radziliby oni sobie w czasie zdalnego nauczania podczas pandemii w latach
2020-2022. Warto stymulowa¢ uzycie i wykorzystanie cyfrowych tresci i platform, aby utrzy-
mywaé gotowosé do radzenia sobie w przysztosci w podobnych, jak i w nie przewidzianych
sytuacjach.

W podstawie programowe;j informatyki z 2017 r.®) zapisano: ,Szkota ma stwarza¢ uczniom wa-
runki do nabywania wiedzy i umiejetno$ci potrzebnych do rozwigzywania probleméw z wyko-
rzystaniem metod i technik wywodzgcych sie z informatyki, w tym logicznego i algorytmicznego
myslenia, programowania, postugiwania sie aplikacjami komputerowymi, wyszukiwania i wy-
korzystywania informacji z réznych zrédet, postugiwania sie komputerem i podstawowymi
urzgdzeniami cyfrowymi oraz stosowania tych umiejetnosci na zajeciach z réznych przedmio-
téw m.in. do pracy nad tekstem, wykonywania obliczen, przetwarzania informacji i jej prezen-
tacji w réznych postaciach”.

W ramach cyfrowej transformacji edukacji nalezy uwzgledni¢ dorobek nauk spotecznych, w
tym diagnozy zwigzane ze sposobami korzystania z internetu przez dzieci i mtodziez oraz za-
chowaniami ryzykownymi online w roli odbiorcy, uczestnika czy aktora, w tym kontakty z nie-
bezpiecznymi tresciami, ochrone przed dezinformacjg, cyberprzemoc, mowe nienawisci, itd.
Jednoczes$nie istotne sg tu doswiadczenia praktyczne zaréwno sektora rzagdowego jak i poza-
rzgdowego we wprowadzaniu duzej skali programéw edukacji medialnej oraz programéw pro-
filaktycznych zwigzanych z higieng cyfrowa.

Dostepnos¢ cyfrowa dla wszystkich dzieci i ucznidéw, a wiec tworzenie rozwigzan zaprojekto-
wanych uniwersalnie oraz wprowadzanie w procesie nauczania-uczenia sie — z wykorzysta-
niem nowoczesnych technologii — racjonalnych usprawnien dla osob doswiadczajgcych trud-
nosci w funkcjonowaniu uwarunkowane np. dysfunkcja mowy, wzroku, stuchu, uwagi czy

4 Programowanie jest tu rozumiane szerzej niz tylko zapisanie rozwigzania w wybranym jezyku pro-
gramowania. Jest to podejscie informatyczne do rozwigzywania problemu od (1) wyspecyfikowania
sytuacji problemowej, czyli okreslenie danych i wynikéw ktére chcemy uzyskaé, oraz zdefiniowania
potrzebnych poje¢ z dziedziny ktdrej problem dotyczy, przez (2) okreslenie modelu abstrakcyjnego
dla sytuacji problemowej i znalezienie rozwigzania (algorytmu), az (3) do jego zrealizowania z po-
moca urzgdzen cyfrowych i testowania efektywnosci dziatania. Proces ten zatem w wiekszej czesci
realizowany jest bez uzycia urzgdzenia cyfrowego, moze sie ono (ale tez nie musi) pojawi¢ dopiero
na koncu (3) procesu rozwigzywania problemu.

5 Potwierdzenie tej opinii mozna znalezé w Raportach UE: ,Reviewing Computational Thinking in
Compulsory Education, State of play and practices from computing education”, 2022 https://publica-
tions.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128347 oraz Informatics Education at School in Eu-
rope, Eurydice Report, 2022.

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy progra-
mowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla szkoty
podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub
znacznym, ksztatcenia ogolnego dla branzowej szkoty i stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdinego dla szkoty policealnej (Dz. U. poz.
356, z pdézn. zm.).
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ruchu, gdzie sg one potrzebne, jest warunkiem edukacji dostepnej dla kazdej osoby uczacej
sie. Nowoczesne, otwarte, odpowiedzialne spoteczenstwo uwzglednia zréznicowanie potrzeb
i mozliwosci dzieci i mtodziezy, ich zainteresowania i oczekiwania wobec edukacji. Odpowied-
nie wykorzystanie nowoczesnych technologii wzmocni wyréwnywanie szans edukacyjnych
wszystkich uczniéw i uczennic w Polsce, w szczegdlnosci mieszkajgcych na terenach stabiej
zaludnionych, uczacych sie w matych szkofach, czy doswiadczajgcych trudnosci w dostepie
do informaciji niezbednych w procesie uczenia sie wynikajgcych ze stanu zdrowia czy niepet-
nosprawnosci. Szkoty czesto nie dysponujg zasobami kompetencyjnymi, aby w adekwatny
sposob odpowiadaé na zréznicowane potrzeby osob uczacych sie. Jednoczesnie nalezy zwré-
ci¢ uwage, ze rozwigzania dostepne cyfrowo zwiekszajg przyjaznosc i kompatybilnos¢ oraz
tatwo$c¢ korzystania z rozwigzan cyfrowych dla wszystkich uzytkownikéw. Z drugiej strony, nie
tworzgc rozwigzan dostepnych cyfrowo i uwzgledniajgcych zréznicowanie potrzeb, w tym wy-
nikajgcych z niepetnosprawnosci, pogtebia sie poziom wykluczenia cyfrowego i nie realizuje
prawa do uczestnictwa w zyciu spotecznym na réwnych zasadach wszystkich obywateli. Ist-
nieje ponadto szczegodlna potrzeba cyfrowej transformaciji edukacji na obszarach wiejskich,
szczegolnie tych o utrudnionym dostepie do ustug publicznych, co czesto jest zwigzane z ta-
kimi czynnikami jak: wykluczenie transportowe, nizsza gesto$¢ zaludnienia, mniejsze budzety
jednostek samorzadu terytorialnego.

Pandemia COVID-19 sprawita, ze korzystanie z kompetencji cyfrowych stato sie powszechne
prawie we wszystkich dziedzinach zycia zawodowego i spotecznego, w tym w edukacji, a $wia-
dome i odpowiedzialne wykorzystywanie technologii cyfrowych stato sie¢ gwarantem zachowa-
nia ciggtosci funkcjonowania panstwa, jak rowniez umozliwito nauke i prace zdalng. Niestety
uwidocznita takze deficyt umiejetnosci cyfrowych, sprawiajgc, ze osoby nieposiadajgce tych
kompetenciji zostaty zepchniete na margines prawie w kazdym aspekcie zycia — od zawodo-
wego po towarzyskie. Jedng z grup szczegodlnie wymagajgca wsparcia ze wzgledu na wysoki
wskaznik wykluczenia cyfrowego sg osoby z niepetnosprawnosciami. Powyzsze oznacza, ze
transformacja cyfrowa w edukacji musi potozy¢ szczegdlny nacisk na to, aby tworzone rozwia-
zania przektadaty sie na wspieranie aktywnosci i uczestnictwa wszystkich dzieci i uczniéw,
takze tych z niepetnosprawnosciami, juz od najmtodszych lat i tworzyty mozliwos¢ petnopraw-
nego udziatu w edukacji oraz zyciu spotecznym i zawodowym wszystkim osobom uczgcym

sie.

PCTE wskazuje na niezbedne dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete dla petnego urzeczy-
wistnienia wizji nakreslonej w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego, w dokumentach
unijnych i innych dokumentach, w celu przygotowania kolejnych pokolen obywateli do wyzwan
spoteczenstwa cyfrowego zwigzanych z rozwojem informatyki i technologii cyfrowej. Realiza-
cja tych dziatan powinny zaja¢ sie przedszkola, szkoty, uczelnie i instytucje edukacyjne oraz
administracja systemu edukacji w ramach cyfrowej transformacji edukacji, jako podstawowych
dziatan cyfrowej transformaciji spoteczenstwa.

Niektore dziatania zgodne z PCTE zostaty juz wczesniej ujete w Programie Rozwoju Kompe-
tencji Cyfrowych, zwanym dalej PRKC”. W ramach priorytetu Rozw¢j Edukacji Cyfrowej

) PRKC zostat przyjety 21 lutego 2023 r. uchwatg nr 24 Rady Ministréw z dnia 21 lutego 2023 r.
w sprawie ustanowienia programu rzgdowego pod nazwg ,Program Rozwoju Kompetencji
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zaplanowano tam ponad 20 dziatan skierowanych do dzieci w wieku przedszkolnym, uczniow,
studentéw, nauczycieli i edukatoréw. Aby unikngé redundancji, tym bardziej ze czes¢ tych
dziatan jest juz w trakcie realizacji, zostaty one uwzglednione w Planie wdrazania PCTE z
zaznaczeniem ich pochodzenia z PRKC.

Obszary dziatan i interwencji

Najwazniejsza czes¢ PCTE sktada sie z dekalogu dziatan, w ktérym w jednolitym uktadzie
poruszono kwestie najbardziej istotne dla rozwoju cyfrowej edukacji i fundamentalne dla cy-
frowej transformacji szkoty oraz catego systemu edukaciji. Kolejnos¢ rozdziatow nie jest przy-
padkowa, a oddaje waznos¢ wyzwanh stojgcych przed wszystkimi aktorami w teatrze wspot-
czesnej edukacji. Tematy ujete w punktach tworzg Dekalog Cyfrowej Transformacji Edukac;ji
wyczerpujacy najwazniejsze obszary wymagajgce dziatan i interwencji.

1. Ewaluacja stanu edukacji cyfrowej oraz wykorzystania technologii edukacyjnej przez
uczniéw

Zmiany w systemie edukacji, np. w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego, powinny
by¢ kazdorazowo poprzedzone analizg aktualnego stanu oraz oceng przewidywanych efektéw
ich wdrozenia w szkofach i przedszkolach, w szczegdlnosci w odniesieniu do umiejetnosci i
wiedzy ucznidow w zakresie kompetencji informatycznych i cyfrowych oraz interpersonalnych i
spotecznych. Kazda zmiana w edukacji powinna by¢ oceniana na roznych poziomach, w tym
na poziomie uczniéw, szkoét i jednostek terytorialnych. Monitorowane powinny by¢ rowniez:
poziom kompetenc;ji cyfrowych nauczycieli i wyposazenie szkot. Niezbedne jest monitorowanie
postepu w realizacji PCTE, poszerzenie zakresu danych zbieranych w Systemie Informacji
Oswiatowej o informacje wykorzystywane w tym monitoringu oraz prowadzenie badan doty-
czacych kompetencji cyfrowych (np. miedzynarodowego badania edukacyjnego ICILS).

2. Zmiana obowiazujacej podstawy programowej wychowania przedszkolnego i ksztat-
cenia og6lnego®

Cyfrowych” (M.P. poz. 318) i jest realizowany przez obecny Rzad. Bedzie on aktualizowany w latach
2025-2026. Dokument dostepny jest na stronie Kompetencje cyfrowe - Ministerstwo Cyfryzacji -
Portal Gov.pl (www.gov.pl).

8) Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego zostata wprowadzona w szkotach podstawowych roz-
porzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programo-
wej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla szkoty pod-
stawowej, w tym dla ucznidow z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub
znacznym, ksztatcenia ogoélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty policealnej (Dz. U. poz.
356, z p6zn. zm.), a w szkotach ponadpodstawowych rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla liceum ogél-
noksztatcacego, technikum oraz branzowej szkoty Il stopnia (Dz. U. poz. 467, z p6zn. zm.). Obydwie
podstawy zostaty uszczuplone o okoto 20% tre$ci w 2024 r. rozporzgdzeniem Ministra Edukacji z
dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej wychowa-
nia przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w
tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym,
ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przy-
sposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz. U. poz. 996) oraz roz-
porzadzeniem Ministra Edukaciji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie
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Ksztattowanie umiejetnosci i kompetenciji cyfrowych uczniéow jako miedzyprzedmiotowych iin-
terdyscyplinarnych, w tym kwestii spotecznych i etycznych korzystania z technologii, powinno
nie tylko pozosta¢ w tzw. preambule podstawy programowej, ale przede wszystkim powinno
zosta¢ uwzglednione w podstawach poszczegodlnych przedmiotéw na wszystkich etapach edu-
kacji, w tym w edukacji przedszkolnej, wintegracji z zakresem celow ksztatcenia ogdélnego.
Podstawa programowa powinna w wiekszym stopniu uwzglednia¢ aktywizujgce metody ksztat-
cenia, w tym metode projektow, jak rowniez umozliwia¢ bardziej powszechne wykorzystywanie
mozliwosci realizacji indywidualnych, spersonalizowanych $ciezek rozwoju uczniéw i ich osig-
gniec.

3. Nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja, w szkole

Obecnie sztuczna inteligencja, réznorodne roboty oraz mikrokontrolery sg juz w rekach
uczniow, dotarty takze do szkdt i do nauczycieli. Wszystkie majg pewne walory edukacyjne, a
takze zastosowania poza edukacja. Z tych wzgledoéw powinny znalez¢ sie w ofercie szkolnych
zajec, w roznym zakresie i na réznych poziomach edukacji. Roboty réznej konstrukcji mogg
wystepowac jako namacalne urzgdzenia programowalne z wieloma elementami (czujnikami),
ktére powoduja, ze sg one przyktadami prostych urzadzen inteligentnych. Dodatkowo, mikro-
kontrolery z czujnikami i modutami wykonawczymi, dobierane przez ucznia, moga petnic¢ rozne
funkcje w zaleznosci od potrzeb projektu. Jedne i drugie programujg nawet najmiodsze dzieci.
Takze generatywna sztuczna inteligencja, to przyktad dziatania duzego modelu jezykowego
(LLM), ktéry umozliwia konwersacje niemal na kazdy temat z wykorzystaniem réznych srod-
kow medialnych. Moze stuzy¢ do blizszego zapoznania sie z mechanizmami dziatania sztucz-
nej inteligencji, sposobami korzystania z niej oraz zagrozeniami, jakie moze wnosi¢ do aktyw-
nosci i zycia cztowieka. Moze rowniez stanowi¢ wsparcie nauczyciela i pomoc w edukacyjnym
i osobowym rozwoju ucznia, a takze w organizacji pracy szkoty. Istotne jest zatem wypraco-
wanie takich rozwigzan, ktére wprowadzajqg te narzedzia do placéwek edukacyjnych w sposéb,
ktéry bedzie dla proceséow edukacyjnych korzystny przy minimalizacji ryzyka zagrozen i naru-
szenh etycznych. Wymaga to zaréwno regulaciji legislacyjnych jak i edukacyjnego wsparcia na-
uczycieli.

4. Metody ksztatcenia, dydaktyka cyfrowa, cyfrowe zasoby dydaktyczne

Korzystanie przez uczniéw i nauczycieli z technologii na zajeciach, nie tylko informatycznych,
w naturalny sposéb prowadzi do zrywania z tradycyjnym przekazem, czyli metodg podajgca,
w ktorej nauczyciel jest nadawcg, a uczen odbiorcg. W najprostszej sytuacji technologia jest
katalizatorem aktywnosci uczniéw, ale najczesciej jest ich wsparciem i nierzadko partnerem,
zwlaszcza w przypadku specjalnych potrzeb edukacyjnych. W tym srodowisku uczen uczy sie
przez dziatanie, rozwijajgc swoje umiejetnosci i konstruujgc swojg wiedze na bazie juz posia-
danej wiedzy i poszerzajgc jg — to konstruktywizm podniesiony przez Seymoura Paperta do
konstrukcjonizmu, w ktérym proces uczenia sie jest wspomagany przez réznego rodzaju arte-
fakty fizyczne, takze na ekranie komputera (jak programy), wspomagajgce procesy myslowe
podczas uczenia sie. Konstruktywizm i konstrukcjonizm sg obecnie, zwtaszcza w $rodowisku
technologii, czotlowymi koncepcjami poznawczego rozwoju ucznidw, wnoszgcymi istotny

podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla liceum ogdélnoksztatcgcego, technikum oraz bran-
zowej szkoty Il stopnia (Dz. U. poz. 1019).
Strona 8 z 60




Monitor Polski —-10 - Poz. 812

Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji — 2024-2035

wktad w rozwoj ich umiejetnosci i kompetencji, w szczegdlnosci proinnowacyjnych i cyfrowych,
a takze innych. Naturalnym uzupetnieniem tych koncepciji jest myslenie komputacyjne, ktérym
okresla sie procesy myslowe (sposoby rozumowania) towarzyszgce uczniowi podczas formu-
towania probleméw i ich rozwigzah w postaci umozliwiajgcej ich efektywng realizacje z wyko-
rzystaniem komputera, innych technologii cyfrowych, jak réwniez w srodowisku bez wsparcia
technologig. Te koncepcje krotko mozna ujgé stowami S. Paperta z 1970 r., ze ,dzieci sie uczg
w dziataniu i myslgc o tym, co robig”. Jednoczesnie istotne jest tutaj dostosowania dydaktyki
cyfrowej do uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, wykorzystanie technologii w
treningu brakujgcych funkcjonalnosci, a takze uwzglednienie ograniczeh uniemozliwiajgcych
uczestniczenie w lekcji lub realizacje nauczania. Metody edukacji na odlegto$¢ bagdz hybrydo-
wej mogg pomoéc przezwyciezy¢ takie ograniczenia. Konieczne jest zapewnienie wszystkim
uczniom i nauczycielom dostepu do wysokiej jakosci cyfrowych narzedzi i zasobéw edukacyj-
nych dostepnych cyfrowo.

5. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli

Przygotowanie nauczycieli zarbwno do realizacji zaje¢ zgodnie z obowigzujgcg podstawg pro-
gramowg ksztatcenia ogélnego, jak i z uwagi na pojawiajgce sie nowe technologie oraz zgod-
nie z zatozeniami projektowania uniwersalnego edukacji zwigzanymi z wprowadzaniem racjo-
nalnych usprawnien jest kluczowe dla rozwoju kompetencji uczniéw w ogdlnosci, a kompeten-
cji cyfrowych — w szczegolnosci. Dotyczy to zaréwno nauczycieli informatyki, jak i nauczycieli
pozostatych przedmiotéw. Zakres przygotowania wszystkich nauczycieli do postugiwania sie
technologiami cyfrowymi, a takze nauczania przy ich pomocy, zostat okreslony w rozporzg-
dzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz.
453). W sposoéb szczegolnie precyzyjny opisano zakres przygotowania merytorycznego z in-
formatyki i metodycznego do prowadzenia edukacji informatycznej nauczycieli przedszkoli i
klas I-lll. Kluczowe dla dobrego przygotowania nauczycieli zaréwno informatyki jak i w zakre-
sie przygotowania do wykorzystywania narzedzi cyfrowych przez nauczycieli wszystkich
przedmiotéw jest zadbanie o jako$¢ ksztatcenia w uczelniach i nalezytg realizacje standardu
przygotowania do zawodu nauczyciela.

Oferte uczelni w zakresie ksztatcenia nauczycieli powinny uzupetnia¢ formy doskonalenia pro-
wadzone zaréwno przez uczelnie, jak i placowki doskonalenia nauczycieli, a takze wyspecja-
lizowane podmioty prywatne. Doskonalenie nauczycieli jest finansowo i organizacyjnie wspie-
rane przez panstwo. Dobrej jakosci oferta doskonalenia dla nauczycieli informatyki i nauczy-
cieli innych przedmiotow w zakresie wykorzystywania narzedzi cyfrowych powinna by¢ do-
stepna dla zainteresowanych nauczycieli w sposéb staty.

Panstwo powinno stymulowac¢ rozwdj tej oferty w zakresie organizacyjnym, merytorycznym i
finansowym, tak aby byta ona aktualna, odpowiadata na potrzeby i oczekiwania nauczycieli, a
takze obejmowata — zmieniajgce sie w czasie — istotne z punktu widzenia parnstwa zagadnienia
takie jak dostepnosc¢ cyfrowa, ksztatcenie umiejetnosci miekkich, wplyw stosowania technolo-
gii na zdrowie psychiczne i fizyczne uczniéw, cyberkulture, cyfrowe obywatelstwo, socjalizacje
w cyfrowym swiecie itd. Dla zapewnienia prawidtowo funkcjonujgcego ksztatcenia nauczycieli
konieczna jest Scista wspétpraca w tym zakresie miedzy MEN i MNiSW, a takze innymi insty-
tucjami.
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6. Wyposazenie uczniow, nauczycieli i szkoét

Najwiekszym wyzwaniem dla organow prowadzgcych szkoty i szkot jest nowoczesne wyposa-
zenie pracowni komputerowych oraz zapewnienie, aby w kazdej sali lekcyjnej mogty sie odby-
wac zajecia z wykorzystaniem technologii cyfrowych — wystarczajgcej liczby komputerow (lap-
topow, tabletow) ze statym dostepem do Internetu. Wyposazenie uczniéw, nauczycieli i szkét
w oprogramowanie, klasyczne i nowe technologie cyfrowe, internetowe zasoby i serwisy edu-
kacyjne oraz inne narzedzia i materiaty powinno byc¢ scisle zwigzane z edukacyjnymi celami,
ktérym ma stuzy¢, i im podporzadkowane. Ustalajg to nauczyciele, biorgc pod uwage ko-
nieczne uwarunkowania, np. RODO, a szkofa okresla wymagang przepustowosé sieci. W
szczegolnosci nauczyciel powinien mie¢ mozliwos¢ poznania z wyprzedzeniem edukacyjnych
zastosowan wyposazenia, ktére ma trafi¢ do szkoty lub w rece uczniéw. Nowemu wyposazeniu
szkot powinny towarzyszyé szkolenia dla nauczycieli. Organy prowadzgce szkoty powinny za-
pewnia¢ nauczycielom sprzet stuzbowy w celu bezpiecznego wykonywania ich pracy i wtasci-
wej ochrony danych wrazliwych. Nalezy przewidzie¢ rowniez mozliwos¢ wypozyczania sprzetu
komputerowego uczniom.

7. Ksztalcenie cyfrowych specjalistow

Ksztalcenie cyfrowych specjalistow, ktdrzy majg swiadomosé, czym jest dostepnos¢ cyfrowa,
powinno zaczynac¢ sie juz na poziomie szkolnej edukacji. Dobry poczatek zapewnia podstawa
programowa informatyki (w rekach dobrze przygotowanych nauczycieli), zgodnie z ktérg my-
Slenie komputacyjne oraz umiejetnos¢ programowania sg spiralnie (przyrostowo) rozwijane od
klasy | szkoty podstawowej przez wszystkie etapy edukacji. Ksztatcenie zawodowe w branzach
zwigzanych z technologiami cyfrowymi powinno uwzglednia¢ aspekt dostepnosci cyfrowej i
podlegac ciggtemu dopasowaniu do dynamicznie zmieniajgcej sie gospodarki przez przeglad
i aktualizacje oferty ksztatcenia zawodowego oraz podstaw programowych ksztatcenia w za-
wodach z uwzglednieniem aktualnych potrzeb rynku pracy oraz przejscia na gospodarke cy-
frowg (przeglad dostepnych kwalifikacji wolnorynkowych ujetych w Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji oraz opracowanie rekomendacji dotyczgcych zmian w kwalifikacjach wolnorynko-
wych w zakresie kompetencji cyfrowych). Koniecznym warunkiem transformaciji cyfrowej jest
rozpowszechnienie w spoteczenstwie podstawowych kompetencji cyfrowych. Istotnym dla
ksztatcenia wysokiej klasy specjalistow jest rozwijanie inicjatyw edukacyjnych adresowanych
do szczegdlnie uzdolnionych uczniéw. Dla uzyskania wysokiej jako$ci ksztatcenia specjalistéw
niezbedna jest szeroka wspotpraca z otoczeniem biznesowym.

8. Cyfrowe bezpieczenstwo

Dostosowanie systemu edukacji szkolnej do wyzwan cyfrowego $wiata w zakresie cyberbez-
pieczenhstwa nabiera szczegdlnego znaczenia w obliczu globalnych zagrozen. Bezpieczne ko-
rzystanie z mediow i informaciji, przeciwdziatanie dezinformacji oraz znajomos$¢ zasad bezpie-
czenstwa, odpowiedzialnego i bezpiecznego korzystania z zasobéw edukacyjnych i urzgdzen
cyfrowych sg kluczowymi zagadnieniami nie tylko dla uczniéw, ale rowniez dla nauczycieli i
innych pracownikow szkoty. Waznym aspektem cyberbezpieczenstwa jest profilaktyka cyber-
przemocy, kontaktu z niebezpiecznymi tresciami, cyberuzaleznieh, swiadomos¢é zagrozen i
konsekwencji prawnych prowadzonej aktywno$ci w Internecie oraz zagrozehn zwigzanych z
wizerunkiem online i prywatnoscig. Rozwigzania w tym obszarze muszg uwzglednia¢ zaréwno
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aspekt legislaciji, jak i regulacji zwigzanych ze szkolng infrastrukturg informatyczng oraz dobrze
nadzorowane i bezpiecznie zarzgdzane rozwigzania edukacyjne.

9. Zmiana organizacji pracy szkoty

System klasowo-lekcyjny jako dominujgca obecnie forma organizacji zaje¢ w szkole stanowi
jedng z przeszkdd na drodze do petnego wykorzystania potencjatu technologii cyfrowej, ktora
w coraz wiekszym stopniu jest dostepna zaréwno uczniom, jak i nauczycielom do metodycz-
nego wykorzystania. Postuluje sie wprowadzenie mozliwosci szerszego uzupetnienia tradycyj-
nego systemu klasowo-lekcyjnego innymi modelami organizacji zaje¢ w szkole, zwtaszcza me-
todg projektéw, o ktdrej mowi wielokrotnie podstawa programowa ksztatcenia ogélnego — ogol-
nie w preambule oraz w odniesieniu do poszczegodlnych przedmiotow. Technologie cyfrowe,
w szczegolnosci platformy edukacyjne oraz nowe przestrzenie edukacyjne w szkole moga
znacznie uatrakcyjni¢ te metode nauczania.

10. Wsparcie nauczycieli i szkét w procesie cyfrowej transformaciji

Wiekszos¢ kwestii zwigzanych z technologig cyfrowg w szkole spoczywa na ogét na barkach
nauczyciela informatyki. Proponuje sie utworzenie stanowiska szkolnego koordynatora cyfro-
wej edukacji, ktérego rolg bytoby wspieranie nauczycieli w postugiwaniu sie technologia cy-
frowg w réznych aktywnosciach, takze w aspekcie ich dostepnosci cyfrowej. Koordynator, dys-
ponujgc odpowiednimi funduszami, dbatby rowniez o sprawnos¢ technologii cyfrowych oraz
planowat i zabiegat o niezbedne aktualizacje sprzetu, oprogramowania i cyfrowych zasobow.
W uzasadnionych sytuacjach moze by¢ konieczne utworzenie oddzielnego stanowiska admi-
nistratora szkolnego sprzetu i oprogramowania.

Il. Wstep

16 lipca 2024 r. w wyniku Il rewizji Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)
zostat zaktualizowany przez Rade Europy UE. Jednym z kamieni milowych jest przyjecie przez
Rade Ministrow uchwaty w sprawie polityki transformacji cyfrowej obszaru edukacji. Uchwata
majgca charakter dokumentu programowego i strategicznego o nazwie Polityka Cyfrowej
Transformacji Edukacji ma stanowi¢ podstawy zmian w systemie edukac;ji i realizacji inwestycji
w nowe technologie oraz okreslac kierunki cyfryzacji systemu edukacji w perspektywie kréotko-
, $rednio- i diugoterminowej. Dokument ten ma stanowi¢ podstawe dziatanh interesariuszy i
uczestnikéw systemu edukac;ji, a takze okresli¢ narzedzia umozliwiajgce osiggniecie systemu
edukacji, dostosowanego do wspétczesnych wyzwan.

Wszystkie elementy tego dokumentu zostaty opracowane z zastosowaniem podejscia party-
cypacyjnego®. W zgodzie z postanowieniami Komisji Europejskiej ogtoszono otwarte konsul-
tacje dotyczgce zatozen tworzenia PCTE Wyrdzniono dziesie¢ obszaréw badan, ktére na-
zwano Dekalogiem Cyfrowej Transformaciji Edukacji i sformutowano pytania do kazdego z tych

9 W przygotowaniu PCTE wzieta udziat réwniez Rada do spraw Informatyzacji Edukacji, powotana
zarzadzeniem Ministra Edukacji z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie powotania Rady do spraw Infor-
matyzacji Edukacji (Dz. U. ME poz. 20), ktérej rolg jest m.in. przedstawianie Ministrowi rekomenda-
cji dotyczgcych kierunkéw dziatan w systemie oswiaty zwigzanych z rozwojem w Polsce spote-
czenstwa informacyjnego oraz gospodarki opartej na wiedzy, oraz Instytut Badan Edukacyjnych.
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obszaréow w formie ankiety. Analiza odpowiedzi przeprowadzonej ankiety pozwolita ukonkret-
ni¢ prace nad PCTE i uwzgledni¢ wszystkie cyfrowe oczekiwania i potrzeby srodowiska edu-
kacyjnego oraz pomaoc rzetelnie okresli¢ kierunki zmian w edukacji, ktére nie tylko pozwolg
dotrzymac kroku innym krajom Europy, ale réwniez sprawig, ze Polska stanie sie waznym
partnerem w zakresie edukacji cyfrowej na scenie miedzynarodowe;.

Opisane dziatania wybiegajg czesto poza obecne ustawodawstwo, dlatego nalezy sie spodzie-
wag, ze ich realizacja moze wymagac¢ zmian w przepisach prawa oswiatowego, w tym w usta-
wie z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737, z p6zn. zm.),
ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2024 r. poz. 750, z p6zn. zm.)
oraz przepisach wykonawczych, wydawanych na podstawie delegacji zawartych w ww. prze-
pisach — realizujgcych przedmiot uchwaty Rady Ministrow.

Bazag rozwoju kompetencji cyfrowych i szeroko rozumianej edukacji cyfrowej uczniéw z per-
spektywgq ich zycia osobistego i zawodowego oraz aktywnego udziatu w spoteczenstwie cyfro-
wym jest solidne ksztatcenie informatyczne'® (czyli wydzielone zajecia z informatyki'") oraz
interdyscyplinarne wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci informatycznych w innych przedmio-
tach i obszarach ksztatcenia oraz w aktywnosciach pozaedukacyjnych (pozaszkolnych). Uza-
sadnienie takiego podejscia mozna znalez¢ w raportach i dokumentach unijnych oraz innych
organizacji o zasiegu miedzynarodowym, cytowanych w tym dokumencie. Ponad 30 lat aktyw-
nosci i staran edukacyjnego srodowiska informatykéw w Polsce doprowadzity do obecnej sy-
tuacji, w ktérej obowigzkowymi zajeciami z informatyki, w tym naukg programowania, sg objeci
wszyscy uczniowie na kazdym etapie edukacyjnym. Jest to ewenement w skali $wiatowej'?.
Warto doceni¢, ze gdyby nie wczesniejsze przygotowanie wszystkich uczniéw w ramach re-
gularnych zaje¢ informatyki (a jeszcze wczesniej w zakresie TIK), znacznie gorzej radziliby oni
sobie w czasie zaje¢ na odlegtos¢ w okresie pandemii w latach 2020-2022. Sprawnos¢ sys-
temu edukacji w sferze cyfrowych rozwigzan powinna by¢ utrzymywana w statej gotowosci z
wykorzystaniem platform edukacyjnych.

PCTE wskazuje na niezbedne dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete dla petnego urzeczy-
wistnienia wizji nakreslonej w podstawie programowej, w dokumentach unijnych oraz w innych
dokumentach', w celu przygotowania kolejnych pokolen obywateli do wyzwan spoteczenstwa

10) Ksztatceniem informatycznym okresla sie wydzielone zajecia z informatyki. Te zajecia w klasach |-
Il szkoty podstawowej noszg nazwe ,edukacja informatyczna”. Ksztatcenie informatyczne ma dtugg
historie w polskim systemie edukacji. Pierwsze regularne zajecia z informatyki w polskich szkotach
miaty miejsce w potowie lat 60. XX w. (I i lll LO we Wroctawiu). W 1985 r. Ministerstwo Oswiaty i
Wychowania zatwierdzito pierwszy program nauczania elementéw informatyki dla szkét srednich i
od tamtego czasu informatyka nie znikneta z podstaw programowych polskiego systemu edukaciji.
Informatyka jako samodzielna dziedzina nauki juz okrzepta, a przedmiot informatyka (nazwy w nie-
ktérych innych krajach: computer science, computing) jest uznawany za samodzielny przedmiot
szkolny, patrz: Informatics for All: Rome Declaration, https://www.informaticsforall.org/rome-declara-
tion/; The Informatics Reference Framework for School, https://www.informaticsforall.org/the-infor-
matics-reference-framework-for-school-release-february-2022/; Informatics Education at School in
Europe, Eurydice Report, 2022.
Potwierdzenie tej opinii mozna znalez¢ w Raportach UE: ,Reviewing Computational Thinking in
Compulsory Education, State of play and practices from computing education”, 2022 https://publica-
tions.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128347 oraz ,Informatics Education at School in Eu-
rope”, Eurydice Report, 2022 (w przygotowaniu).
13) W tym, w dokumencie UE: https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/about/digi-
tal-education-action-plan.

11

12

Strona 12 z 60



Monitor Polski - 14— Poz. 812

Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji — 2024-2035

cyfrowego, zwigzanych z rozwojem informatyki i technologii cyfrowej, ktéra w duzym stopniu
bazuje na informatyce.

W dalszej czesci przedstawiono najwazniejsze dziatania, ktérych realizacjg powinny zajgc¢ sie
szkoty, uczelnie, instytucje edukacyjne i administracja systemu edukacji oraz Swiadomy swojej
spotecznej roli, biznes w ramach cyfrowej transformacji edukacji, jako podstawowe dziatania
cyfrowej transformacji spoteczenstwa.

PCTE obejmuje perspektywe krotkoterminowa, ktéra siega do roku 2027, srednioterminowg
do roku 2030 i dtugoterminowg do roku 2035. Terminy te wykraczajg poza okres obowigzywa-
nia sredniookresowej strategii rozwoju kraju, jednak ze wzgledu na specyfike funkcjonowania
systemu edukacji, petna i rzetelna ocena skutecznosci planowanych w PCTE dziatan oraz ich
efektéw powinna uwzglednia¢ srednio 12 cykl ksztatcenia mtodego cztowieka — od rozpoczecia
szkoty podstawowej do zakonczenia szkoty ponadpodstawowe;.

lll. Kontekst europejski

W Polsce nauczanie informatyki ma diugg tradycje siegajacg wczesnych lat 90. XX w., a przed-
miot informatyka jest obligatoryjny na poziomie szkét podstawowych i ponadpodstawowych,
co pozytywnie wyréznia nas na tle wielu krajow europejskich. Pomimo tego, w zakresie inte-
gracji technologii cyfrowych Polska zajmuje 24 miejsce wsrod panstw unijnych, wsréd matych
i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w stosunku do sredniej unijnej istnieje duzo nizszy wskaz-
nik wykorzystania technologii cyfrowych na co najmniej podstawowym poziomie™). Podsumo-
wujgc, biorgc pod uwage pozostate sktadowe, Polska w 2022 r. w indeksie gospodarki cyfrowe;j
i spoteczenstwa cyfrowego (DESI 2022) zajeta 24. miejsce wsrod panstw UE.

Do najwazniejszych dokumentéw na poziomie europejskim dotyczgcych cyfryzacji edukacji, w
tym rozwoju umiejetnosci i kompetencji cyfrowych, nalezy Plan Dziatania Komisji Europejskiej
w Dziedzinie Edukacji Cyfrowej na lata 2021-2027, ktéry przyjmuje dwa obszary priorytetowe:
wspieranie rozwoju wysoce efektywnego ekosystemu edukacji cyfrowej oraz poprawa kompe-
tencji i umiejetnosci cyfrowych wtasciwych w dobie transformacji cyfrowej. Plan ten zawiera
opis 14 dziatan, wsrdd nich: kwestie wykorzystania narzedzi UE do inwestowania w rozwdj
zawodowy nauczycieli; wymiane najlepszych praktyk w zakresie metod nauczania, w tym po-
przez skupienie sie na wysokiej jakosci edukacji informatycznej (informatyki) sprzyjajacej wig-
czeniu spotecznemu na wszystkich poziomach ksztatcenia'. PCTE spetnia zatozenia tego
planu w obydwu przyjetych priorytetach.

Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2481 z dnia 14 grudnia 2022 r. ustano-
wita program polityki ,Droga ku cyfrowej dekadzie” do 2030 r. Jednym z celéw cyfrowych
DKCD jest (zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 1) wykwalifikowane cyfrowo spoteczenstwo i wysoko
wykwalifikowani profesjonalisci w dziedzinie cyfrowej, z dbato$cig o osiggniecie rownowagi ptci
ze wskazaniem m.in., Ze co najmniej 80% oséb w wieku 16—74 lata posiada¢ bedzie przynajm-
niej podstawowe umiejetnosci cyfrowe, a 40% zaawansowane umiejetnosci cyfrowe. Realiza-
cja tych celédw powigzana jest z dziataniami, ktdére dotyczg m.in. zwiekszenia liczby

4) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A52020DC0624.
5) Tamze.
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informatykéw na rynku, w tym nauczycieli i systemem studiéw podyplomowych nadajacych
uprawnienia do nauczania informatyki osobom niebedgcym nauczycielami.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze od 2023 r., zgodnie z zatozeniami DKCD, indeks gospo-
darki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI) jest wigczony do sprawozdania na temat
stanu realizacji DKCD. Komisja Europejska zrezygnowata z tworzenia rankingu panstw czton-
kowskich poniewaz nie odzwierciedlat on postepu panstw biorgcych udziat w badaniu. Narze-
dzie stuzgce do odczytywania wynikéw DESI znajduje sie pod odpowiednim linkiem'®),

Plan Dziatania Komisji Europejskiej w Dziedzinie Edukacji Cyfrowej na lata 2021-2027 za-
ktada tez wdrozenie narzedzi do autoewaluacji kompetencji cyfrowych nauczycieli SELFIE,
zgodnych z ramami kompetencji cyfrowych nauczycieli DiglCompEdu. To narzedzie stworzone
przez Agencje Komisji Europejskiej (European Commission’s Joint Research Center), ktérego
inauguracja odbyta sie w Warszawie w 2018 r."”. Umozliwia ono szkotom samodzielne oce-
nianie wykorzystania technologii cyfrowych w nauczaniu i uczeniu sie. SELFIE pomaga szko-
tom w identyfikowaniu ich mocnych stron i obszaréw do doskonalenia w zakresie integracji
technologii cyfrowych w procesie nauczania i uczenia sie.

Europejski Komitet Regiondw wyrazajgc opinie nt. Planu Dziatania Komisji Europejskiej w
Dziedzinie Edukacji Cyfrowej na lata 2021-2027 podkreslit, ze cyfryzacja edukacji moze przy-
nies¢ duze korzysci, jesli jest ukierunkowana na osobe uczacy sie, dostosowana do wieku i
zorientowana na rozwéj. Takie ksztatcenie, przy uzyciu odpowiednich srodkéw, gwarantowa-
toby wszystkim dostepng wysokiej jakosci edukacje sprzyjajgca wtgczeniu spotecznemu oraz
urzeczywistniatoby prawo do edukacji jako podstawowe prawo cztowieka.

Komitet zaapelowat m.in. o bezposrednie finansowanie majgce na celu rozwoj nowych modeli
nauczania i promowanie umiejetnosci XXI w. na wszystkich poziomach ksztatcenia, od szkoty
po uniwersytet, a takze dalsze uproszczenie struktury unijnych programéw finansowania, co
umozliwi uczestnictwo szerszej puli zainteresowanych stron i rozszerzenie partnerstw miedzy
przemystem a uczelniami'®).

Kolejnym kluczowym dokumentem europejskim jest ,Digital Competence Framework for Citi-
zens” (Ramowy Model Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli). Opracowany przez Komisje
Europejskg model okresla umiejetnosci, ktére obywatele krajow cztonkowskich UE powinni
posiadag¢, aby efektywnie funkcjonowac w spoteczenstwie opartym na wiedzy i technologii cy-
frowej. Model sktada sie z pieciu obszaréw kompetenc;ji:

1. Informacje i dane: Umiejetno$¢ oceny, przetwarzania i tworzenia informacji w $rodowi-
sku cyfrowym oraz umiejetnos¢ efektywnego zarzgdzania danymi.

2. Komunikacja i wspétpraca: Zdolnos¢ do efektywnej komunikacji, wspétpracy i udziatu w
spoteczenstwie cyfrowym, w tym korzystanie z réoznych narzedzi komunikacji online.

16) https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators ?pe-
riod=desi_2024&indicator=desi_bbspeed_100&breakdown=total&unit=pc_lines&coun-
try=AT,BE,BG,HR,CY,CZ,DK,EE,EU,FI,FR,DE,EL,HU,IE,IT,LV,LT,LU,MT,NL,PL,PT,RO,SK,SI,ES,
SE.

M) https://www.gov.pl/web/edukacja/selfie-nowe-narzedzie-wspierajace-edukacje-cyfrowa.

18) Opinia KR-u: Utworzenie europejskiego obszaru edukacji do 2025 r., marzec 2021 .
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3. Kreowanie tresci: Umiejetnosc tworzenia, redagowania i publikowania tresci w réznych
formach medioéw cyfrowych.

4. Bezpieczenstwo: Rozumienie zagrozen zwigzanych z korzystaniem z technologii cyfro-
wej i umiejetnos¢ podejmowania swiadomych decyzji w celu ochrony siebie i innych w
Srodowisku online.

5. Rozwigzywanie probleméw: Umiejetno$¢ rozwigzywania problemow w srodowisku cy-
frowym poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych).

DigiCompEdu to inicjatywa Unii Europejskiej, ktéra koncentruje sie na ksztattowaniu kompe-
tencji cyfrowych edukatorow, w tym nauczycieli, i definiuje sze$¢ obszaréw kompetenciji cyfro-
wych dla nauczycieli:

1. Planowanie i organizacja: Umiejetnosc¢ projektowania i wdrazania lekcji z wykorzysta-
niem technologii cyfrowych, wiaczajac narzedzia i zasoby odpowiednie do potrzeb
uczniow.

2. Wspieranie ucznidéw: Umiejetnos¢ dostosowywania procesu nauczania do indywidual-
nych potrzeb ucznidw oraz rozwijanie ich kompetencji cyfrowych.

3. Tworzenie cyfrowych tresci: Zdolnos¢ do projektowania, tworzenia i udostepniania ma-
teriatéw edukacyjnych w formie cyfrowej.

4. Ocena i ocenianie: Umiejetnos¢ wykorzystywania technologii cyfrowych w celu oceny
postepow uczniéw oraz efektywnego monitorowania ich osiggniec.

5. Wspodtpraca miedzysektorowa: Zdolnos¢ do wspotpracy z innymi nauczycielami, instytu-
cjami edukacyjnymi, rodzicami oraz spotecznoscig lokalng w celu rozwijania cyfrowej
edukadiji.

6. Rozwéj zawodowy: State doskonalenie wtasnych umiejetnosci cyfrowych poprzez
uczestnictwo w szkoleniach i programach rozwojowych?9).

DigiCompEdu tworzy wazne ramy dla wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli i dla po-
prawy jakosci nauczania z wykorzystaniem technologii cyfrowych w szkotach.

W transformacji cyfrowej szkét bardzo wazng role petnig inicjatywy skoncentrowane na za-
pewnieniu odpowiedniej higieny cyfrowej oraz bezpiecznym korzystaniu z komputera i inter-
netu przez osoby matoletnie. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwa-
rzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119, z
04.05.2016, str. 1, z p6zn. zm.) (RODO) to prawny akt Unii Europejskiej, ktéry zostat uchwa-
lony w celu ochrony prywatnosci i danych osobowych obywateli UE. RODO reguluje sposéb
przetwarzania danych osobowych przez podmioty publiczne i prywatne oraz zapewnia obywa-
telom prawo do prywatnosci i ochrony danych osobowych. Gtéwne zasady zawarte w doku-
mencie obejmujg zbieranie danych w sposdb legalny i uczciwy, przetwarzanie danych tylko w
okreslonych celach, zachowanie doktadnosci danych oraz zapewnienie odpowiedniego po-
ziomu ochrony danych.

19) https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp/digcomp-framework_en.
20) https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en.
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Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/93/UE z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie
zwalczania niegodziwego traktowania w celach seksualnych i wykorzystywania seksualnego
dzieci oraz pornografii dzieciecej, zastepujgca decyzje ramowg Rady 2004/68/WSiSW
(Dz. Urz. UE L 335 z 17.12.2011, str. 1, z pézn. zm.) naktada obowigzek na panstwa czion-
kowskie Unii Europejskiej wprowadzenia srodkéw prawnych, administracyjnych i praktycznych
w celu zwalczania naduzy¢ seksualnych wobec dzieci i pornografii dzieciecej, w tym w inter-
necie?". Jedng z najbardziej rozpoznawalnych i promowanych w Unii Europejskiej inicjatyw —
z powodzeniem od wielu lat funkcjonujgcych takze w Polsce — byt Europejski Program Bez-
pieczenstwa w Internecie dla Dzieci (European Safer Internet Programme). Program ten miat
na celu promowanie bezpiecznego korzystania z internetu przez dzieci i mtodziez przez finan-
sowanie projektow edukacyjnych, kampanii Swiadomosciowych, badan oraz rozwdj narzedzi i
materiatow informacyjnych. Czes¢ dziatan, zapoczgtkowanych w ramach tego projektu jest
kontynuowanych do chwili obecnej.

Rada UE przyjeta w lutym 2021 r. rezolucje w sprawie strategicznych ram europejskiej wspot-
pracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukacji i w szer-
szej perspektywie (2021-2030) (2021/C 66/01) (Dz. Urz. UE C z 26.02.2021, str. 1). Zawiera
ona m.in. cel dotyczacy maksymalnego odsetka uczniéw klasy VIl szkoty podstawowej (wiek
okoto 14—15 lat), ktdrzy osiggaja nizsze wyniki w zakresie umiejetnosci cyfrowych. Okreslono
go na poziomie 15 %. Ten cel jest wyznaczony na poziomie UE do osiggniecia do 2030 r.
Dane dotyczgce tego celu bedg czerpane z badania ICILS. Polska wzieta udziat w tym badaniu
jedynie w 2013 r. Raportowanie dotyczace tego celu bedzie oparte na danych z badania z
2028 r. Badanie przeprowadzane jest co 5 lat i dofinansowane dla panstw czionkowskich z
programu Erasmus+.

Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2481 z dnia 14 grudnia 2022 r. ustana-
wiajgca program polityki ,Droga ku cyfrowej dekadzie” do 2030 r.?? (Dz. Urz. UE L 323 z
19.12.2022, str. 4) (DKCD) wskazuje na ,dbato$¢ o osiggniecie rownowagi ptci wsrdd profe-
sjonalistow cyfrowej”. Proces ten powinien rozpoczynac sie juz na etapie edukacji szkolnej
poprzez wspieranie uczniow, w szczegolnosci dziewczat, w rozwoju zainteresowan przedmio-
tami Scistymi.

IV. Rolaksztatcenia informatycznego w procesie cyfrowej trans-
formaciji edukaciji

Od wielu lat komputery wraz z catg infrastruktura, ktéra im towarzyszy, wywierajg coraz wiek-
szy wptyw na zmiany zachodzgce w funkcjonowaniu spoteczenstw: w gospodarce, administra-
cji, bankowosci, handlu, komunikacji, nauce i edukac;ji czy zyciu osobistym obywateli. Informa-
tyka jako dziedzina wiedzy wraz z technologiami, ktére wspiera, integruje sie z niemal wszyst-
kimi innymi dziedzinami i staje sie ich nieodtgcznym elementem. Wczesny kontakt z informa-
tykg w szkole, a nawet juz w przedszkolu powinien przyblizy¢ uczniom mozliwosci zastosowan
tej dziedziny oraz wzbudzi¢ zainteresowanie informatykg. Oczekuje sie, ze wkraczajacy w za-
wodowe i doroste zycie uczniowie bedg przygotowani do podjecia obowigzkow i wyzwan, jakie

21) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01).
22) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32022D2481.
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stawia przed nimi XXI w. Powinni zatem poznaé podstawowe metody informatyki, aby w przy-
sztosci stosowac je w praktycznych sytuacjach w réznych dziedzinach.

Do tej pory duzg uwage w edukacji przywigzywano do ksztatcenia umiejetnosci korzystania z
aplikacji komputerowych oraz zasobdow i komunikacji w sieci, obejmujgc wszystkich uczniéw
ksztatceniem w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej. Oczekiwane obecnie kom-
petencje obywateli w zakresie technologii cyfrowej wykraczajg poza tradycyjnie rozumiang al-
fabetyzacje komputerowg i biegtos¢ w zakresie korzystania z technologii. Te umiejetnosci sg
nadal potrzebne, ale nie sg juz wystarczajgce w czasach, gdy informatyka staje sie powszech-
nym jezykiem niemal kazdej dziedziny i wyposaza je w nowe narzedzia. Podstawowe zadanie
szkoty — alfabetyzacja w zakresie czytania, pisania i rachowania — wymaga poszerzenia o
alfabetyzacje w zakresie umiejetnosci rozwigzywania problemoéw z réznych dziedzin ze $wia-
domym wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzgcych sie z informatyki®® oraz pozwala na
lepsze zrozumienie, jakie sg obecne mozliwosci technologii, komputerow i ich zastosowan.

Elementem powszechnego ksztatcenia staje sie réwniez umiejetnos¢ programowania. Progra-
mowanie jest tu rozumiane znacznie szerzej niz tylko samo napisanie programu w jezyku pro-
gramowania. To caty proces, informatyczne podejscie do rozwigzywania problemu: od specy-
fikacji problemu (okreslenie danych i wynikéw, a ogodlniej — celdéw rozwigzania problemu), przez
znalezienie i opracowanie rozwigzania, do zaprogramowania rozwigzania, przetestowania
jego poprawnosci i ewentualnej korekty przy uzyciu odpowiednio dobranej aplikacji lub jezyka
programowania. Tak rozumiane programowanie jest czescig zaje¢ informatycznych od naj-
miodszych lat, wptywa na sposob nauczania innych przedmiotéw, stuzy wtasciwemu rozumie-
niu pojec¢ informatycznych i metod informatyki. Wspomaga ksztatcenie takich umiejetnosci jak:
logiczne myslenie, precyzyjne prezentowanie mys$li i pomystéw, sprzyja dobrej organizacji
pracy, buduje kompetencje miekkie potrzebne do pracy zespotowej i efektywnej realizacji pro-
jektow. Umiejetnosci nabyte podczas programowania sg przydatne na zajeciach z innych
przedmiotdw, jak i pozniej w réznych zawodach, niekoniecznie informatycznych.

Obecnie obowigzujgca w Polsce Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego w zakresie in-
formatyki?*) okre$la cele ogdlne ksztatcenia informatycznego sg takie same dla wszystkich
etapow edukacyjnych. Opis wymagan szczegétowych ma charakter spiralny (przyrostowy) —

23) Jest to nawigzanie do operacyjnej definicji myslenia komputacyjnego (ang. computational thinking),
ktére okresla procesy mys$lowe towarzyszace formutowaniu probleméw i ich rozwigzan w postaci
umozliwiajgcej ich efektywng realizacje z wykorzystaniem komputera. Obejmuje szeroki zakres inte-
lektualnych metod i narzedzi majacych swoje zrédto w informatyce, wywodzgcych sie z komputero-
wego przetwarzania informacji i rozwigzywania problemoéw z pomoca komputeréw w réznych dzie-
dzinach. Integruje ludzkie myslenie z mozliwosciami komputeréw. My$lenie komputacyjne okresla
uzyteczne postawy i umiejetnosci, jakie kazdy, nie tylko informatyk, powinien stara¢ sie wyksztatci¢
i stosowaé. Dzigki takiemu szerokiemu spojrzeniu na kompetencje informatyczne, informatyka nie
jest ograniczana do nauki o komputerach, ale dostarcza metod dla dziatalnosci umystowej, ktore
moga by¢ wykorzystane z korzyscig dla innych dziedzin, a takze w codziennym zyciu.

Zmiany w ksztatceniu informatycznym w Polsce uwzgledniajgce rozwoj myslenia komputacyjnego
oraz nauke programowania od najmtodszych lat zostaty doktadniej opisane w komentarzu do Pod-
stawy Programowej ksztatcenia ogdlnego informatyki dla szkot podstawowych, dostepnym na stronie
Osrodka Rozwoju Edukacji MEN (ORE), https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/2017/05/informa-
tyka.-pp-z-komentarzem.-szkola-podstawowa-1.pdf, i komentarzu do Podstawy programowej ksztal-
cenia ogodlnego informatyki dla szkét ponadpodstawowych, dostepnym na stronie ORE
https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/2019/08/informatyka.pdf.
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na kazdym etapie edukacyjnym wymaga sie od ucznidow umiejetnosci zdobytych na wczesniej-
szych etapach edukacyjnych i rozszerza sie je o nowe umiejetnosci. Cele ogolne ksztatcenia
informatycznego ujete sg w 5 punktach:

1. Rozumienie, analizowanie i rozwigzywanie problemow na bazie logicznego i abstrakcyj-
nego myslenia, myslenia algorytmicznego i sposobow reprezentowania informaciji.

2. Programowanie i rozwigzywanie probleméw z wykorzystaniem komputera oraz innych
urzadzen cyfrowych: ukfadanie i programowanie algorytmow, organizowanie, wyszuki-
wanie i udostepnianie informac;ji, postugiwanie sie aplikacjami komputerowymi.

3. Postugiwanie sie komputerem, urzgdzeniami cyfrowymi i sieciami komputerowymi, w
tym: znajomos¢ zasad dziatania urzadzen cyfrowych i sieci komputerowych oraz wyko-
nywanie obliczen i programow.

4. Rozwijanie kompetencji spofecznych, takich jak: komunikacja i wspétpraca w grupie, w
tym w srodowiskach wirtualnych, udziat w projektach zespotowych oraz organizacja i
zarzadzanie projektami.

5. Przestrzeganie prawa i zasad bezpieczenstwa. Respektowanie prywatnosci informac;i i
ochrony danych, praw wtasnosci intelektualnej, etykiety w komunikacji i norm wspotzycia
spotecznego; ocena zagrozen zwigzanych z technologig i ich uwzglednienie dla bezpie-
czehstwa swojego i innych.

Wszystkich 5 obszardéw stanowi najwazniejszy element, zagadnien i umiejetnosci edukacji in-
formatycznej w Polsce, przygotowujgcej ucznidow do nieustannie pojawiajgcych sie nowych
wyzwan. Kazdy obszar koresponduje z zagadnieniami, ktére na przestrzeni lat ulegajg zmia-
nie, dajgc podstawe do ich rozumienia i bezpiecznego stosowania. Przyktadowa relacja po-
miedzy celami gtéwnymi podstawy programowej a nowymi technologiami przedstawia poniz-
szy rysunek.

Relacja miedzy celami gtéwnymi podstawy programowej informatyki

a umiejetnosciami przysztosci
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sztuczna inteligencja internet rzeczy
ChatGPT
uczenie maszynowe Rozumienie, bazy canvon
aszy analizowanie Programowanie blockchain
kryptografia Irozwiazywanie | gpjicacie robotyka
problemow ‘
Prawo Komputery, sieci, L,
mobilnosé

i bezpieczenstwo urzadzenia cyfrowe

prawo cyfrowe
tozsamosé cyfrowa
cyberbezpieczenstwo

pracaw chmurze
urzgdzenia cyfrowe

Kompetencje
spoteczne

wspotpracacyfrowa,
Swiadomosé cyfrowa, social media

Te wspotczesne zagadnienia zmieniajg sie bardzo szybko, tylko niektore z nich osadzajg sie
na state w informatyce w pierwotnej postaci, ale podstawowa wiedza i umiejetnosci niezmien-
nie przygotowujg do petnego zrozumienia w przysziosci ich dziatania i zachodzgcych w nich
zmian. Do tej podstawowej wiedzy i umiejetnosci z pewnoscig nalezy logiczne i algorytmiczne
myslenie oraz programowanie stuzgce kreatywnos$ci, innowacyjnosci, tatwosci rozwigzywania
problemdw z réznych dziedzin, rowniez tych trudniejszych. Zas w rozumienie zwigzku miedzy
programowaniem a funkcjonowaniem urzgdzen stosowanych w zyciu codziennym wprowa-
dzajg elementy robotyki, ktére uwiarygadniajg zapisy podstawy programowej w kontekscie
wspotczesnego rozwoju technologicznego, stanowig prosty przyktad inteligentnych urzgdzen i
przyblizajg zagadnienia internetu rzeczy.

Transformacja edukacji ma wiec solidne podstawy informatyczne, ktére przygotowujg do spro-
stania wyzwaniom wspoétczesnego Swiata cyfrowego i jego zmiennosci.

V. Cele giéwne Polityki Cyfrowej Transformacji Edukaciji

Przedstawiona w tym dokumencie Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji spetnia priorytety
przyjete w Planie Dziatania w Dziedzinie Edukacji Cyfrowej na lata 2021-20272%%), w ktérym
przedstawiono wspodlng wizje edukacji cyfrowej w Europie — charakteryzujgcej sie wysoka ja-
koscig i dostepnej dla wszystkich. Tymi priorytetami sa:

Priorytet 1. Wspieranie rozwoju wysoce efektywnego ekosystemu edukaciji cyfrowej,

Priorytet 2. Poprawa kompetenc;ji i umiejetnosci cyfrowych potrzebnych w dobie transformacji
cyfrowe;j.

25) Digital Education Action Plan (2021-2027), https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-edu-
cation/about/digital-education-action-plan.
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PCTE definiuje cele i narzedzia do osiggniecia w Polsce w petni ucyfrowionego systemu edu-
kacji, dostosowanego do wspétczesnych wyzwan spoteczenstwa informacyjnego zgodnie z
priorytetami europejskimi. Opisuje caty proces transformacji edukacji w Polsce do 2035 r. Wy-
rézniono w niej 10 obszaréw, na ktérych powinny skupi¢ sie dziatania Panstwa i wszystkich
jego agend. Te dziatania wpisujg sie w nastepujgce gtéwne cele, wymienione ponizej w kolej-
nosci waznosci:

1. Zapewnienie uczniom, jako gtébwnym beneficjentom systemu edukaciji, rozwoju kompe-
tencji cyfrowych wspartego odpowiednio przygotowang kadrg pedagogiczng i w warun-
kach aktualnie najlepszych rozwigzan technologii cyfrowej. Kazdy uczen powinien po-
siadaé przynajmniej podstawowe?), a najlepiej ponadpodstawowe umiejetnosci cy-
frowe. Opisane w tym dokumencie dziatania bezposrednio lub posrednio majg wes-
prze¢ uczniow w ich holistycznym rozwoju osobowym: poznawczym i spotecznym, w
warunkach wszechobecnej technologii przez m.in. zastosowanie ksztatcenia miesza-
nego?’), na rzecz jakos$ci i wigczajgcego szkolnictwa podstawowego i $redniego.

2. Efektywne ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli, ktére jest najwazniejszym obszarem
dziatah towarzyszacym i wspierajgcym rozwoj ucznidw przez ich lata pobytu w szkole.
Dotyczy to przysztych nauczycieli ksztatconych w uczelniach i na studiach podyplomo-
wych, jak i doskonalgcych sie zawodowo na roznych formach szkolen. W tym obszarze
niezbedne jest teoretyczne i praktyczne przyblizanie nauczycielom aktualnych trendéw
w stosowaniu technologii w edukaciji oraz etyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji w
nauczaniu i uczeniu sie.

3. Zapewnienie uczniom i nauczycielom bezposredniego dostepu do wysokiej jakosci do-
stepnych cyfrowo i wbudowanych w rozmaite platformy angazujgcych i interaktywnych,
e-materiatéw, przyjmujgcych rézne formy. Stworzenie systemu zachet do uczenia sie
nauczycieli przez okres kariery zawodowej i po jej zakonczeniu.

4. Przygotowanie szkdt i systemu edukacji na najnowsze technologie i przyblizenie ich ucz-
niom, a wczesniej nauczycielom. Zaliczy¢ mozna do nich technologie wbudowane (za
pomocg mikrokontroleréw) w szczegdlnosci robotyke, jak i zwlaszcza sztuczng inteligen-
cje, ktéra pojawia sie w niemal kazdej sferze dziatah uczniéw i nauczycieli, edukacyjnej
i poza szkolne;.

5. Zapewnienie szkotom ciggtosci wyposazania w nowoczesny sprzet, oprogramowanie, w
tym zwlaszcza w oprogramowanie dydaktyczne dostepne cyfrowo i o wysokich walorach
edukacyjnych. Dotyczy to zwlaszcza dostepu do technologii ucznidow ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi, dla ktérych technologia jest ,oknem na s$wiat’. Przy

26

Gdzie ,podstawowe umiejetnosci cyfrowe” oznaczajg (za programem polityki ,Droga ku cyfrowej de-
kadzie” do 2030 r.) zdolno$¢ do wykonywania, za pomocg srodkéw cyfrowych, co najmniej jednego
dziatania zwigzanego z nastepujacymi obszarami: informacje, komunikacja i wspotpraca, tworzenie
tresci, bezpieczenhstwo i dane osobowe oraz rozwigzywanie problemaéw.

Zgodnie z zapisami w Digital Education Action Plan (2021-2027), ,ksztatcenie mieszane” to termin
wykorzystywany w ramach ksztatcenia i szkolenia formalnego do opisu sytuacji, w ktérej szkota,
pedagog lub osoba uczaca sie stosujg wiecej niz jedno podejscie do procesu uczenia sie. Moze to
by¢ potaczenie nauki w szkole z naukg w innym srodowisku, takim jak przedsiebiorstwo, osrodek
szkoleniowy, nauka na odlegtos¢ czy tez nauka na swiezym powietrzu lub w obiektach kultury. W ra-
mach tego podejscia mozna tez korzysta¢ z ré6znych (nie)cyfrowych narzedzi uczenia sie.

27
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powszechnym dostepie do technologii cyfrowej konieczne jest zapewnienie szkotom wy-
sokiej przepustowosci w dostepie do Internetu, co najmniej 500Mb/s, a docelowo
1000Mb/s.

6. Umozliwienie wigekszej swobody w organizacji zaje¢ prowadzonych metodg projektow,
indywidualnych, zespotowych i miedzy przedmiotowych. Technologia cyfrowa ma wplyw
na postepowanie i zachowanie sie uczniow oraz na sposoby, w jakich sie uczg. Podob-
nie, wzbogacajgc arsenat narzedzi dydaktycznych, technologia ma wptyw na sposoby
pracy nauczycieli. Obowigzujgcy, sztywny system klasowo-lekcyjny stanowi duze ogra-
niczenie dla poznawczej aktywnosci ucznidw, jak i dla organizacyjnych zajec i dziatan
nauczycieli.

7. Dodatkowe wsparcie szkét w procesie ich transformacji cyfrowej przez powotanie stano-
wiska koordynatora cyfrowej transformaciji szkoty dla metodycznej i organizacyjnej po-
mocy w wykorzystania technologii w celach edukacyjnych i w funkcjonowaniu szkoty,
stymulowanie do tworzenia dtugofalowych i przemyslanych planéw rozwoju szkoty za-
pewniajgcych w trakcie i po transformacji rownowage pomiedzy nauczaniem tradycyj-
nym i z wykorzystaniem technologii cyfrowych.

Nakreslone powyzej cele gtdwne wymagajg ich uwzglednienia w konkretnych dokumentach
programowych i w aktach prawnych — m.in. w planowanej do modyfikacji podstawie progra-
mowej ksztatcenia ogdlnego, czy ustawie z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o Ogoélnopolskiej Sieci
Edukacyjnej (Dz. U. z 2022 r. poz. 2454, z p6zn. zm.).

VI. Obszary dzialania i interwencji Polityki Cyfrowej Transforma-
cji Edukaciji

W tym rozdziale, zasadniczym dla tego dokumentu, w kolejnych punktach zasygnalizowano
tematy fundamentalne dla dalszego rozwoju cyfrowej edukacji. W duzym stopniu odnoszg sie
one do zapewnienia wysokiego poziomu ksztatcenia informatycznego w przedszkolach i szko-
tach jako bazy do nabywania kompetencji cyfrowych, wykorzystywanych nastepnie w roz-
nych przedmiotach, dziedzinach i obszarach aktywnosci nauczycieli i uczniow. Wymienione
kwestie, fundamentalne dla powodzenia cyfrowego rozwoju edukacji, decydujacego o przygo-
towaniu kolejnych pokoleh do funkcjonowania i zycia w spoteczenstwie w warunkach coraz
bardziej rozwinietej technologii, wymagajgce profesjonalnych dziatah gremiéw ekspertéw, in-
formatykéw i dydaktykow, kidre nastepnie stang sie podstawg dla podjecia odpowiednich de-
cyzji przez instytucje zwigzane z edukacja.

Omawiane tematy tworzg Dekalog Cyfrowej Transformacji Edukacji wyczerpujgcy tematycznie
obszary wymagajgce dziatan i interwencji prowadzacych do cyfrowej transformacji edukaciji.
Dla kazdego obszaru, po krotkim wstepie, przedstawiono stan obecny, cele i sugerowane dzia-
tania. Poniewaz w systemie edukacji dziatania z poszczegdlnych obszaréw przenikajg sie, przy
kazdym obszarze dodatkowo przedstawiono jego powigzanie z innymi obszarami.
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1. Ewaluacja stanu edukacji cyfrowej oraz wykorzystania technologii edukacyjnej przez
uczniéw

W Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, mozemy méwi¢ o dynamicznym procesie cyfry-
zacji edukacji w ostatnich latach. Czesciowo wptyw na dynamike tego procesu miata takze
pandemia COVID-19. Jednakze brak wyraznego planu w postaci strategii cyfrowej skutkowat
brakiem skoordynowanych dziatan dotyczgcych inwestycji w infrastrukture i cyfrowe pomoce
dydaktyczne z uprzednim przeszkoleniem kadry nauczycielskiej. Postep i korzysci moze przy-
nies$¢ uzupetnienie sytemu synchronicznego sterowanego przez Panstwo przez skorelowane
dziatania asynchroniczne innych podmiotéw.

Skuteczna i efektywna ekonomicznie polityka cyfrowej transformacji edukacji powinna by¢ po-
litykg opartg na uzasadnionych przestankach, wynikajgcych z analizy zebranych danych cha-
rakteryzujgcych poszczegolne elementy systemu edukacji przed, w trakcie i po wdrozeniu
dziatan. Nawet niewielkie zmiany wprowadzane w systemie edukacji, aby zakonczyly sie suk-
cesem, powinny zosta¢ zaplanowane w oparciu o wiedze na temat jego aktualnego stanu,
zrozumienie mechanizméw jego funkcjonowania i powigzan miedzy réznymi podsystemami
oraz doswiadczenia i wnioski z realizacji podobnych przedsiewzie¢ w przesztosci. Sterowanie
politykg cyfryzacji edukacji powinno opierac sie na swiadomosci aktualnej sytuacji, zbudowa-
nej na bazie przemyslanego zbioru informacji zbieranych i przetwarzanych na biezgco w ra-
mach monitoringu. Kluczowa jest rowniez ewaluacja wdrazania i efektéw prowadzonych dzia-
tan, pozwalajgca formutowaé wnioski na temat ich pozadanych usprawnien i modyfikacji. Ewa-
luacje dziatan powinny prowadzi¢ instytucje niezalezne od zleceniodawcy i wykonawcéw.

Stan obecny

W Polsce brakuje systemowego monitorowania efektywnosci edukaciji cyfrowej, obejmujgcego
wszystkie obszary edukacji. Badania sg prowadzone lecz w mniejszej skali lub w odniesieniu
do konkretnych dziatan. Instytucje publiczne, akademickie, prywatne i z sektora pozarzado-
wego prowadzg badania nad efektywnoscig edukaciji cyfrowej i innymi aspektami wykorzysta-
nia nowoczesnych technologii w edukacji. W niektérych obszarach monitorowane sg wskazniki
zwigzane z wykorzystaniem technologii w procesie nauczania i uczenia sie.

W systemach informacji administrowanych przez instytucje publiczne (CIE, NASK, OPI) jest
jednak zbierany waski zakres danych na temat cyfryzacji edukacji®). Uzyskanie obrazu po-
ziomu cyfryzacji polskiej edukacji wymaga wiec siegniecia po wyniki badan realizowanych
przez rézne podmioty. W duzej czesci sg to badania prowadzone ad hoc, nieregularnie, doty-
czace tylko niektérych aspektow cyfryzacji i wedtug metodologii ograniczajgcej mozliwosé
wnioskowania o calym polskim systemie edukacji. Przyktadowo, w okresie pandemii
COVID-19 ogtoszono wyniki wielu tego rodzaju badan, skoncentrowanych, zgodnie z potrze-
bami chwili, na problematyce nauczania zdalnego. Po powrocie do nauczania stacjonarnego
mozna zaobserwowac spadek zainteresowania badaczy tematykg wykorzystania nowocze-
snych technologii w edukacji.

28) W przypadku szkét i placowek o$wiatowych ograniczajgcy sie w praktyce do wyposazenia w kom-
putery i dostepu do internetu, a w przypadku instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki do
infrastruktury informatycznej o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt.
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Wykorzystanie wynikow ewaluacji realizowanych programéw w ksztattowaniu polityk publicz-
nych nie jest optymalne. Projektujgc program ,Cyfrowa szkota”, przewidziano jego pilotaz, zre-
alizowany w roku szkolnym 2012/2013 i poddany ewaluacji, w ktorej, dzieki losowemu wybo-
rowi szkét do udziatu w pilotazu, mozliwa byta wiarygodna ocena jego efektow; wiarygodnosé
zapewnita ponadto niezalezna od systemu edukacji instytucja przeprowadzajgca ewaluacje.
Prowadzono tez ewaluacje mid-term i ex-post takich przedsiewzie¢, jak program ,Aktywna ta-
blica”. Jednak wiekszos¢ interwencji w obszarze edukacji nie byta planowana i wdrazana w
oparciu o ewaluacje ex-ante i analize stanu wiedzy naukowej. Uprawnione jest wiec stwier-
dzenie, ze dotychczas nie wykorzystywano petnego potencjatu ewaluacji w cyklu polityki pu-
bliczne;j.

Jest wiele obszaréw wymagajgcych regularnej ewaluacji obrazujgcej efektywnos¢ pozyskiwa-
nia w ich wyniku kompetenciji cyfrowych:

e Ogolnopolskie programy: Od wielu lat w Polsce sg realizowane programy na szczeblu
rzadowym, jak i samorzgdowym dotyczace rozwoju umiejetnosci i kompetenciji cyfro-
wych uczniéw i nauczycieli oraz majgce na celu poprawienie infrastruktury technolo-
gicznej w szkotach przez zakup sprzetu komputerowego i zapewnienie dostepu do sze-
rokopasmowego internetu?).

e Podstawa programowa informatyki: Upowszechnienia nauki programowania, wdroze-
nia jej od pierwszej klasy szkoty podstawowej, réwnolegle z upowszechnieniem odpo-
wiednich pomocy dydaktycznych, zaangazowanie organizacji pozarzadowych, prze-
prowadzenie rocznego pilotazu w szkotach moze by¢ przyktadem dobrej praktyki w
zakresie wdrazania zmian. W podstawie programowej ksztatcenia ogélnego uwzgled-
niono umiejetnosci cyfrowe, krytyczne myslenie wobec tresci internetowych, bezpie-
czenstwo online i umiejetnos¢ efektywnego korzystania z technologii. Jednak pomimo
istnienia edukacji informatycznej od pierwszej klasy szkoty podstawowej polscy ucz-
niowie niezadowalajgco wypadajg w wykonywaniu ziozonych zadan informatycz-
nych®), a takze stabo korzystajg z narzedzi biurowych3").

e Doskonalenie nauczycieli: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Cyfryzacji,
organy prowadzgce szkoty, organy nadzoru pedagogicznego oraz organizacje poza-
rzgdowe organizujg w duzej skali szkolenia dla nauczycieli, aby poméc im w doskona-
leniu umiejetnosci cyfrowych i wdrazaniu nowoczesnych metod nauczania opartych na
technologii.??

29) Wsréd nich mona wymieni¢: Rzgdowy program rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetengc;ji
uczniéw i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych na lata 2017-2019 ,Ak-
tywna tablica”, Rzgdowy program rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji uczniéw i na-
uczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych na lata 2020-2024 , Aktywna ta-
blica”, czy Program Rozwoju Talentéw Informatycznych na lata 2019-2029.

30) Wedtug wynikow IT Fitness Testu 2023, podobng inicjatywa jest Digital Fitness Test 2024.

31) https://cyfrowapolska.org/wp-content/uploads/2023/11/Prezentacja_IT_Fitness-Test_2023.pdf.

32) Wsrod przyktadow takich dziatan mozna wymienié: ogolnopolski program szkolen nauczycieli Lekcja:
Enter, Centrum Mistrzostwa Informatycznego, eTwinning, upowszechnianie i promocje przez insty-
tucje rzadowe inicjatywy CodeWeek, Hour of Code czy Dzieh Bezpiecznego Internetu, programy
szkolen nauczycieli prowadzonych przez Naukowg i Akademickg Sie¢ Komputerowg — Panstwowy
Instytut Badawczy (NASK), w tym w ramach Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE IT Szkota) oraz
program ,Twoje Dane Twoja Sprawa” Urzedu Ochrony Danych Osobowych.
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e Zasoby edukacyjne: Stworzono Zintegrowang Platforme Edukacyjng (ZPE,
www.gov.pl), oprocz tego istnieje wiele platform i zasobéw edukacyjnych online, dla
wszystkich poziomdw nauczania, ktére wspierajg proces ksztatcenia, dostarczajgc ma-
teriaty dydaktyczne, narzedzia interaktywne oraz kursy online dla uczniow i nauczycieli
oraz narzedzia do komunikacji z rodzicami. Modut informatyczny ZPE wymaga syste-
matycznego przegladu i ewaluacji, aby spetniat wysokie standardy i zapewniat popraw-
nos¢ i aktualnos¢ materiatdw. Nalezy rozwazy¢ jego rozbudowe o moduty z kursami
doskonalgcymi dla nauczycieli i rodzicéw.

e Zroznicowanie dostepu: Pomimo postepow nadal istniejg wyzwania zwigzane z row-
noscig dostepu do technologii cyfrowych oraz umiejetnosciami cyfrowymi wsrod réz-
nych grup nauczycieli i ucznidow, co wymaga dalszych dziatah na rzecz eliminacji tych
réznic. Obejmuje to takze poziom infrastruktury sieciowej wewnatrz placéwek eduka-
cyjnych i liczby dostepnych komputerow.

0Od 2013 r. Polska nie bierze udziatu w badaniu kompetencji cyfrowych uczniéw ICILS, pomimo
wyraznego wskazania go przez KE jako pozgdane zrédto wiedzy na ten temat w krajach czton-
kowskich3®). Tymczasem wspétpraca miedzynarodowa w prowadzonych badaniach rozwijana
na wielu ptaszczyznach przyczynia sie do upowszechniania najlepszych praktyk i m.in. daje
mozliwos¢ lepszego zarzgdzania danymi, dyskusji na temat przeciwdziatania cyberzagroze-
niom i realizacje wspélnych projektow z instytucjami zagranicznymi i miedzynarodowymi.
Dzieki udziatowi w pracach takich organizacji, jak Komisja Europejska, European Schoolnet,
sie¢ Eurydice, OECD czy IEA, pozyskano wiele poréwnywalnych miedzy krajami danych cha-
rakteryzujgcych polski system edukacji pod kgtem edukac;ji cyfrowej.

Cele

Gtéwnym celem jest stworzenie systemu monitorowania stanu edukacji cyfrowej obejmuja-
cego wszystkie obszary Polityki.

System ten powinien na biezgco dawac¢ rzetelng informacje o osiaggnieciach na kolejnych eta-
pach edukacji w zakresie przygotowania do efektywnego, bezpiecznego i odpowiedzialnego
korzystania z dostepnych cyfrowych zasobow, a takze motywowania do nauki, wyposazenia
w kompetencje dajgce mozliwos¢ kreowania, sprawczosci rozwijania talentow i zainteresowan,
a nie biernego korzystania z dostepnych narzedzi i materiatéw. Kontekst rozwoju sztucznej
inteligenciji i coraz mniejszej liczby osob wykluczonych cyfrowo oraz funkcjonowania na dyna-
micznie zmieniajgcym sie rynku pracy takze odgrywa duzg role w planowaniu i realizacji nie-
zbednych dziatan, umozliwiajgcych optymalne funkcjonowanie na nim przysztym absolwen-
tom.

Polityka cyfrowej transformaciji edukacji powinna by¢ realizowana w oparciu o rzetelne dane,
pochodzgce z publicznych systemoéw informacji i badan naukowych. Proponowane dziatania
muszg by¢ uzasadnione oceng aktualnego stanu, ktéra powinna by¢ prowadzona zaréwno
przez instytucje zwigzane z resortami edukaciji i cyfryzacji, jak i instytucje zewnetrzne. Podsta-
wowy zakres danych potrzebnych do sprawnego i efektywnego zarzgdzania cyfrowg transfor-
macjg edukacji bedzie zbierany w ramach monitoringu opartego na publicznych systemach

3 Polska planuje wzig¢ udziat w kolejnym badaniu ICILS w 2028 r.
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informacji. Szerszych i bardziej szczegdtowych danych na tematy istotne dla cyfryzacji eduka-
cji dostarczg prowadzone badania, diagnozy i analizy. Ewaluacja z jednej strony dostarczy
rekomendacji, ktére bedg wykorzystywane w planowaniu i wdrazaniu zaplanowanych dziatan,
podnoszgc ich skutecznosc i efektywnos$¢, a z drugiej strony pozwoli ustali¢, jakie byty efekty
tych dziatan.

Sugerowane dzialania

1. Nawet niewielkie zmiany w dotychczasowym modelu cyfrowej edukacji (tym bardziej te
o charakterze reformy), jak zmiany w podstawie programowej wychowania przedszkol-
nego i ksztatcenia ogdlnego, powinny zosta¢ poprzedzone ewaluacjg w szkotach, w
tym réwniez w przedszkolach, stanu i efektéw ich wdrazania, w szczegolnosci w od-
niesieniu do ksztatcenia informatycznego (w tym réwniez — odpowiednio do poziomu
edukacji — w zakresie swiadomosci dostepnosci cyfrowej i zapewniania dostepnosci
cyfrowej np. plikdw tekstowych, multimediéw itp.) oraz wykorzystania umiejetnosci i
wiedzy ucznidw w zakresie kompetencji informatycznych i cyfrowych w innych przed-
miotach i obszarach ksztafcenia.

2. Monitoring powinien by¢ uzupetniany przez badania dotyczace wymiaru zaje¢ informa-
tyki, cyfrowego przygotowania nauczycieli prowadzgcych lekcje informatyki i innych
przedmiotdw, stopnia realizacji podstaw programowych tego przedmiotu we wszystkich
typach szkét, rozwoju nowych metod nauczania wspartych sztuczng inteligencjg i tech-
nologig, wyposazenia przedszkoli i szkot w odpowiednie technologie twarde i miekkie
(w tym zwlaszcza dostepu do internetu, specjalistycznego oprogramowania i cyfrowych
rozwigzan potrzebnych w szkole), efektywnosci wykorzystywania nowoczesnych tech-
nologii, higieny i bezpieczenstwa cyfrowego, a przede wszystkim — uzyskiwanych przez
uczniéw wiedzy i umiejetnosci.

3. Monitorowane powinno by¢ wyposazenie uczniéw, nauczycieli i szkét w oprogramowa-
nie, technologie cyfrowe oraz inne urzgdzenia i materiaty. Ocenie powinno podlegac
ich powigzanie i podporzgdkowane celom, ktérym majg stuzyé W szczegdlnosci, nau-
czyciel powinien mie¢ mozliwos¢ poznania z wyprzedzeniem edukacyjnych zastoso-
wan wyposazenia, ktére ma trafi¢ do przedszkola, szkoty lub w rece uczniéw. Szkolenia
nauczycieli powinny towarzyszy¢ nowemu wyposazeniu. Najlepsze efekty osigga sie
wtedy, gdy nowe wyposazenie trafia do nauczyciela w odpowiedzi na jego edukacyjne
zapotrzebowanie (p. 6). Wskazane jest biezgce dokonywanie oceny udostepnianych
szkotom materiatéw i pomocy dydaktycznych i opracowanie rekomendacji dla szkét w
zakresie ich doboru.

4. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby w przysztosci wykorzystywaé wszystkie realizo-
wane projekty skierowane do ucznidéw, nauczycieli, rodzicow i szkét do zdobywania
informacji systemowo, kazdy projekt powinien by¢ elementem systemu monitorowania
edukacji cyfrowej w Polsce.

5. Prowadzony powinien by¢ monitoring i ewaluacja PCTE, zgodnie z Planem wdrazania
i wskaznikami rezultatu, a wnioski i rekomendacje ptyngce z ewaluacji powinny byc¢
uwzgledniane w zmianach prowadzonych dziatar. Monitorowanie cyfrowej transforma-
cji edukaciji i postepéw w realizacji PCTE wymaga rozszerzenia zakresu danych zbie-
ranych w publicznych systemach informacji w drodze nowelizacji ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o systemie informacji oswiatowej (Dz. U. z 2024 r. poz. 152 i 858).
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6. Kontynuowana powinna by¢ wspoétpraca miedzynarodowa w zakresie badan i analiz
dotyczacych cyfryzacji edukacji, a w jej ramach Polska powinna uczestniczy¢ w mie-
dzynarodowych badaniach na temat wyposazenia szkét, e-zasoboéw edukacyjnych, po-
staw, potrzeb i kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniéw (np. ICILS, TALIS).

Zmiany zarzgdzania srodkami na edukacje powinny uwzgledniaé koniecznos$¢ synergii na
ptaszczyznie regionalnej i krajowej oraz jasny podziat zadan i finansowania przypisanego in-
stytucjom podlegtym i nadzorowanym przez rzad. Konsultacje i monitorowanie zmian powinno
odbywac sie przy udziale partnerow spotecznych, jak réwniez organizacji nauczycielskich i
uczniowskich. Kluczowe dla efektywnego korzystania z narzedzi cyfrowych jest odpowiednie i
kompleksowe przygotowanie nauczycieli oraz doskonalenie umiejetnosci w tym zakresie, jak
réwniez zapewnienie im dostepu do platform i zasobéw. Zasady awansu zawodowego po-
winny by¢ w wiekszym stopniu skorelowane z faktycznym nabywaniem kompetencji w zakresie
metodyki cyfrowej, jak rowniez systemem walidacji osiggniec.

Konieczne jest monitorowanie postepu w realizacji catej PCTE czy prowadzenie badan doty-
czacych kompetencji cyfrowych.

Whioski z biezgcej ewaluacji PCTE powinny miec¢ istotny wptyw na kierunki polityki oSwiatowe;j
panstwa na kolejne lata szkolne i w diuzszej perspektywie.

Powigzania z innymi obszarami

Ponizsze dziatania opisane w PCTE wynikajg gtdéwnie z badan towarzyszacych projektom edu-
kacyjnym realizowanym w minionej perspektywie finansowej, ale nadal nie stracity na aktual-
nosci i w kontekscie cyfrowej transformacji wymagajg szybkiej realizaciji.

1. Nalezy powrécic do idei stanowiska szkolnego koordynatora cyfrowej edukaciji (p. 10),
do obowigzkéw ktérego nalezatoby objecie swoim dziataniem wszystkich kwestii me-
todycznych, organizacyjnych i technicznych dotyczgcych planowania i realizacji lekcji i
innych przedsiewzie¢ oraz zaje¢ zwigzanych z technologig cyfrowg i jej edukacyjnym
wykorzystaniem w szkole. Najkorzystniej bytoby, gdyby takim koordynatorem byt nau-
czyciel, doradzajgcy takze innym nauczycielom w zakresie metodyki nauczania z wy-
korzystaniem technologii cyfrowych. Stanowiska tego nie mozna myli¢ funkcjg admini-
stratora infrastruktury szkolnej, ktérego zadaniem powinno by¢ utrzymanie prawidto-
wego funkcjonowania sprzetu i bezpiecznego dostepu do sieci Internet w szkole.

2. Pilne wprowadzenie ksztatcenia przysztych nauczycieli w uczelniach (p. 5) z wykorzy-
staniem metod (jak myslenie komputacyjne, programowanie, rozwigzywanie proble-
mow, metoda projektow), technologii i narzedzi, ktérymi bedg sie postugiwa¢ w szko-
tach (jak druk 3D, roboty, e-materiaty, laptopy, monitory interaktywne) oraz ustug (jak
platformy zasobowe i LMS).

3. Zapewnienie trwatosci posiadanych zasobdéw w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju,
w tym przygotowanie planéw, co zrobi¢ ze zuzytym sprzetem, zapewnienie ciggtosci
dostepu do nowoczesnych rozwigzan.

4. Zrealizowanie programow zakupu technologii poczgwszy od przedszkoli po szkoty po-
nadpodstawowe, w tym opracowanie katalogu podstawowego z narzedziami specjali-
stycznymi, potrzebnymi do ksztatcenia w szkotach specjalnych, jak i branzowych i tech-
nikach.
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5. Umozliwienie szkotom dostepu do aplikacji i pomocy dydaktycznych wedtug potrzeb a
nie narzuconych odgoérnie. Utatwienie zakupu licencji na rozwigzania i tresci w formie
subskrypciji.

6. Uwzglednienie chmury edukacyjnej w pracy i zarzgdzaniu urzgdzeniami dostepnymi w
szkotach wraz z zapewnieniem odpowiedniego przeszkolenia kadry w tym zakresie.

7. Podejmowanie dziatah na rzecz rozwijania u uczniow i nauczycieli sprawnego komuni-
kowania sie w jezyku angielskim w $rodowisku cyfrowym.

8. Ustalenie zakresu kompetencji instytuciji takich jak: MEN, MC, MNiSW, IBE, ORE, CIE,
NASK i ich wspotpraca w zakresie transformaciji cyfrowej szkét.

9. Kompatybilnos¢ programéw unijnych, w tym dziatan na rzecz cyfryzacji realizowanych
w ramach regionalnych programow operacyjnych, z politykg administracji rzadowe;j.

2. Zmiana obowigzujacej podstawy programowej wychowania przedszkolnego i ksztat-
cenia ogolnego

Podstawa programowa ksztatcenia ogolnego to dokument okreslajgcy zakres ksztatcenia oraz
osiggnie¢ uczniéw na poszczegoélnych etapach ich edukacyjnego rozwoju w szkole. Zapisy
podstawy odnoszg sie w réwnym stopniu do wszystkich ucznidw. Ogolne cele ksztatcenia wy-
tozone w tzw. preambule podstawy sg w dalszej czesci podstawy uszczegdtowione w podsta-
wach poszczegoélnych przedmiotow.

Stan obecny

Obowigzujgca podstawa programowa zawiera w preambule zapis ,Szkota ma stwarzac¢ ucz-
niom warunki do nabywania wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania probleméw
z wykorzystaniem metod i technik wywodzgcych sie z informatyki, [...] oraz stosowania tych
umiejetnosci na zajeciach z réznych przedmiotéw m.in. do pracy nad tekstem, wykonywania
obliczen, przetwarzania informacji i jej prezentacji w réznych postaciach.”. Jednak ta rekomen-
dacja zostata uwzgledniona w podstawach programowych przedmiotow innych niz informa-
tyka, w niewystarczajgcym zakresie. Dotyczy to réwniez podstawy programowej wychowania
przedszkolnego.

Podstawa programowa okresla cele i treSci nauczania w procesie dydaktycznym w formie
ogdlnych i szczegotowych wymagan dotyczgcych wiedzy i umiejetnosci, ktdére powinien mieé
uczen po zakonczeniu poszczegolnych etapéw edukacyjnych i typow szkot. Brak w niej jednak
miedzyprzedmiotowych i interdyscyplinarnych powigzan pomiedzy wymaganiami w potgcze-
niu z kompetencjami cyfrowymi.

Tempo rozwoju cyfrowego i zmiany w technologii, znacznie wyprzedzajg dziatania zwigzane z
nowelizacjg podstaw programowych i ich dostosowywania do zmieniajgcej sie rzeczywistosci,
co powoduje, ze w obowigzujgcej podstawie programowej brak jest zapiséw uwzgledniajgcych
zmiany, w tym w szczegolnosci dotyczgcych sztucznej inteligenciji, informatyki z urzagdzeniami
fizycznymi oraz interdyscyplinarnego zastosowania robotyki.

Cele

Ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji cyfrowych uczniéw, jako miedzyprzedmiotowych i
interdyscyplinarnych, powinno pozosta¢ w preambule podstawy programowej, ale przede
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wszystkim powinno zosta¢ uwzglednione w podstawach poszczegdinych przedmiotéw w inte-
gracji z zakresem celow ksztatcenia ogdlnego oraz w podstawie programowej wychowania
przedszkolnego.

Podstawa programowa powinna w wiekszym stopniu odnosi¢ sie do zmian zachodzgcych w
otaczajgcej rzeczywistosci dotyczacych rozwoju technologii. W szczegodlnosci elementy no-
wych technologii wirtualnej rzeczywistosci, robotyki i informatyki z urzgdzeniami fizycznymi
oraz sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego powinny byé uwzglednione w zakresie
ksztatcenia ogélnego (w kontekscie narzedzi wspomagajacych) i informatycznego (w celu zro-
zumienia ich dziatania), i z praktycznym wykorzystaniem we wszystkich przedmiotach.

Sugerowane dziatania

Narodowe (krajowe) podstawy programowe ksztatcenia ogéinego®) w wiekszoéci krajéw skia-
dajg sie z podstaw programowych poszczegdélnych przedmiotéw. Zapewne taka struktura pod-
stawy programowej pozostanie w naszym kraju. Jednak dla zapewnienia ksztatcenia w zakre-
sie umiejetnosci i kompetencji cyfrowych oraz ich miedzyprzedmiotowego wykorzystania, a
takze korzystania z mozliwosci sztucznej inteligencji nalezy w najblizszym czasie podjg¢ nowe
dziatania. W ramach gruntownej przebudowy podstawy programowej w kontekscie transfor-
maciji cyfrowej nalezy dodatkowo uwzgledni¢ ponizej opisane dziatania:

1. Nad tworzeniem nowej podstawy programowej ksztatcenia ogélnego powinien czuwaé
interdyscyplinarny zespot, ktory bedzie miat wptyw na uwzglednienie przez autoréw
podstaw poszczegolnych przedmiotow rozwoju i wykorzystania umiejetnosci oraz kom-
petencji cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji, w realizacji podstaw programowych
wszystkich przedmiotéw na wszystkich etapach edukac;ji.

2. Wiele wskazéwek i sugestii moze przynies¢ analiza podstaw programowych w innych
krajach oraz zawartych w nich rozwigzan zwigzanych z cyfrowg edukacjg.

3. Otwartg kwestig pozostaje, czy nie nalezy rozwazy¢ Scislejszej integracji dziedzin po-
przez tgczenie przedmiotéw w przedmioty-bloki, jak przyroda (biologia, chemia, fizyka),
kultura (jezyk polski, historia, sztuka), nauki sciste (matematyka, informatyka); umiejet-
nosci i kompetencje cyfrowe bylyby zapewne znaczgcym wsparciem takich potgczen
dziedzin, zwlaszcza w realizacji metodg projektow.

4. W podstawach programowych poszczegdlnych przedmiotéw nalezy uwzglednic tresci
dotyczace realizacji przez uczniéw projektow (preambuta podstawy zawiera zapisy do-
tyczace projektow, w tym rowniez wykorzystania w ich realizacji technologii cyfrowych),
jako metody motywujgcej uczniéw do aktywnosci oraz umozliwiajgcej na wiekszg skale
indywidualizacje ksztatcenia.

5. Niezbedne jest uwzglednienie elementéw edukacji cyfrowej w podstawie programowej
wychowania przedszkolnego. Ksztatcenie na tym etapie powinno odbywac sie w spo-
s6b dostosowany do mozliwosci i potrzeb dzieci, ktadgc nacisk na zabawe, kreatyw-
nosc¢ i rozwijanie podstawowych umiejetnosci cyfrowych, jak réwniez na pierwsze kroki
w programowaniu bez uzycia komputeréw i innych urzagdzen. W tym zakresie wazne
jest prowadzenia badan dotyczgce wptywu nowoczesnych technologii na rozwdj

3) Podstawa programowa to curriculum w j. angielskim. W wielu krajach, jak np. w Stanach Zjednoczo-
nych, curriculum odnosi sie do programu nauczania w naszym znaczeniu.
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dziecka, utrzymanie balansu pomiedzy naturalnym rozwojem a technologig i ksztatto-
wanie umiejetnosci radzenia sobie z technologiami zastanymi w $rodowisku swojego
rozwoju. Wymaga to réwniez nowoczesnego przygotowania nauczycieli przedszkol-
nych przez uczelnie prowadzgce ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu
nauczyciela.

6. W podstawie programowej informatyki, rozwijanie umiejetnosci i kompetencji cyfro-
wych powinno odnosic¢ sie do zagadnien pochodzgcych z roznych dziedzin ksztatcenia,
przy wiekszym nacisku potozonym na myslenie komputacyjne. Ponadto aspekty spo-
teczne technologii powinny zosta¢ poszerzone o kwestie dostepnosci cyfrowej,
etyczne, zagadnienia dotyczgce prawa autorskiego i zagrozen pojawiajgcych sie wraz
z rozwojem sztucznej inteligencji, zagadnienia zwigzane z kompetencjami miekkimi.

7. W ramach ksztatcenia informatycznego powinny znalez¢ sie tresci, dotyczace wyja-
Snienia mechanizméw dziatania sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego oraz
bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligencji.

8. Ze wzgledu na spoteczng waznosé dla edukacji problematyki bezpieczenstwa w sro-
dowiskach cyfrowych, proponuje sie, aby odpowiedni zapis z tym zwigzany znalazt sie
w preambule do podstawy i w konsekwencji byt realizowany na wszystkich przedmio-
tach.

9. Nalezy wzmocni¢ kompetencije cyfrowe rowniez w perspektywie kontaktu z administra-
cjg publiczng przez wprowadzenie do podstawy programowej ksztattowania umiejet-
nosci bezpiecznego korzystania z e-ustug publicznych i prywatnych (z obszaru zdro-
wia, nauki, administracji, komunikacji, finanséw, zasobow kultury, itp.).

10. W ostatnim potwieczu technologia (na poczatku komputerowa, a teraz cyfrowa) przy-
czynita sie do pojawienia sie wielu podej$¢ metodycznych do jej rozwijania i integracji
w edukacji z roznymi dziedzinami ksztatcenia, takich jak: rozwigzywanie problemow,
heurystyka, metoda projektow, learning by doing, konstrukcjonizm, myslenie komputa-
cyjne; podejscia te powinny explicite pojawi¢ sie w zapisach podstawy programowej w
odpowiednim kontek$cie tematycznym, jako arsenat metod do petnego wykorzystania
technologii cyfrowych w réznych aspektach edukacji i codziennych zastosowan.

Powigzania z innymi obszarami

Zmiany w podstawie programowej ksztatcenia ogdélnego w naturalny sposdb spowodujg
zmiany w programach nauczania. W parze z integracjg ksztatcenia w przedmiotach z umiejet-
nosciami cyfrowymi uczniéw i z wykorzystaniem sztucznej inteligencji musza iS¢ zmiany w
metodyce ksztalcenia (p. 4). Metodyka ksztalcenia i doskonalenie nauczycieli powinny
uwzglednia¢ wykorzystanie umiejetnosci i zasobow cyfrowych oraz metod i narzedzi sztucznej
inteligencji w samoksztatceniu, nauczaniu i ocenianiu (p. 5). Towarzyszy¢ temu powinny inwe-
stycje w odpowiedni sprzet (do robotyki i informatyki z urzgdzeniami fizycznymi) i oprogramo-
wanie (p. 6).

3. Nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja w szkole

Udostepnienie chatéw bazujgcych na duzych modelach jezykowych, spotegowato zaintereso-
wanie sztuczng inteligencja, jak i jej wykorzystaniem przez nauczycieli i uczniéw. Sztuczna
inteligencja moze np. pomoc nauczycielowi w personalizacji nauczania i organizowaniu indy-
widualnej pomocy dla ucznidw, tworzeniu zasobdéw edukacyjnych czy tlumaczeniach.
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Odpowiednio wykorzystana moze réwniez pomoc uczniom wspierajgc ich w zrozumieniu ma-
teriatu i uczeniu sie. Ta nowoczesna technologia niesie réwniez wiele zagrozen zwigzanych z
mozliwoscig utraty prywatnosci i bezpieczenstwa danych, podatnosci na btedy i szerzenie dez-
informacji. Wazne jest zrozumienie mechanizmow dziatania sztucznej inteligencji, aby potem
Swiadomie korzystac z jej mozliwosci i unikac¢ niebezpieczenstw.

Mechanizmy sztucznej inteligencji pojawiajg sie w robotach, a takze w urzadzeniach codzien-
nego uzytku juz od dluzszego czasu. Mozna wyrézni¢ dwa okreslenia, czym jest sztuczna in-
teligencja. Od jej tworcéw pochodzi okreslenie: ,to zdolnos¢ takiego zachowania, ktére uznali-
byémy za inteligentne, gdyby przejawiali je ludzie”®®). Natomiast wspétczesnie: ,inteligencja to
zdolnos¢ rozumienia, uczenia sie oraz wykorzystywania posiadanej wiedzy i umiejetnosci w
réznych sytuacjach™®). A zatem robot, ktéry porusza sie i omija przeszkody dzieki czujnikom,
jest inteligentny w tym pierwszym sensie, natomiast generatywna sztuczna inteligencja®”) dru-
gim sensie, bo uczy sie stosujgc uczenie maszynowe. Roboty, nawet te edukacyjne, coraz
czesciej rowniez sie ucza.

Przed pojawieniem sie generatywnej sztucznej inteligencji znane byty nowe technologie, ktore
z powodzeniem zadomowity sie w edukacji. Wsrdod nich sg wszelkiego rodzaju roboty oraz
mikrokontrolery. Oba rodzaje tych urzgdzeh sg programowalne, a wiec moga stuzyc¢ za interfejs
do nauki programowania. Dodatkowo mikrokontrolery mogg by¢ wykorzystywane do tego, aby
uczniowie mogli budowa¢ wtasne komputery.

Kierunki rozwoju nowoczesnej technologii cyfrowej bazujg na solidnych podstawach informa-
tycznych, zatem miejscem ich realizacji powinny by¢ lekcje informatyki. Przygotowanie zdobyte
na tych zajeciach, uczniowie powinni mie¢ okazje wykorzystywac na zajeciach z innych przed-
miotéw. Tematow z robotyki czy informatyki z urzgdzeniami wbudowanymi nie sposéb jednak
jest realizowaé w tradycyjnym systemie klasowo-lekcyjnym (p. 9).

Stan obecny

Wspomniane powyzej grupy urzadzenh sg juz w rekach uczniéw, dotarty takze do szkot i do
nauczycieli. Wszystkie majg pewne walory edukacyjne, jak i zastosowania poza edukacjg. Z
tych wzgledoéw powinny znalez¢ sie w ofercie szkolnych zajeé, w roznym zakresie i na roznych
poziomach edukacji.

Roboty réznej konstrukcji mogg wystepowac jako namacalne urzadzenia programowalne z
wieloma elementami (czujnikami), ktére powoduja, ze sg one przyktadami prostych urzgdzen
inteligentnych. Dodatkowo, mikrokontrolery z czujnikami i modutami wykonawczymi, dobierane
przez ucznia, moga petnic¢ rézne funkcje w zaleznosci od potrzeb projektu. Uczen ma mozli-
wo$¢ samodzielnego decydowania, jakie czujniki zostang uzyte i w jaki sposéb bedg one

3) Johna McCarthy, 2018.

36) Edward Necka, 2005.

37) Generatywna sztuczna inteligencja (GenAl) to ogot narzedzi sztucznej inteligenciji stuzgcych do ge-
nerowania tekstu, obrazéw, filméw i innych danych. Przyktadem moze by¢ ChatGPT stuzacy do
generowania odpowiedzi na dane wprowadzane przez uzytkownika, dostepny pod adresem
https://chatgpt.com/. Stat sie w Polsce synonimem Al i systemow LLM i jest najczesciej stosowany
w srodowiskach edukacyjnych.
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zintegrowane z mikrokontrolerem, co umozliwia tworzenie urzadzen o zréznicowanych zdolno-
Sciach, takich jak detekcja przeszkod, pomiar temperatury czy rozpoznawanie ruchu. Poza tym
sg programowalne i programujg je nawet najmtodsze dzieci.

Ptytki programowalne bazujgce na mikrokontrolerach umozliwiajg realizacje tzw. informatyki z
urzgdzeniami fizycznymi®®, czyli tworzenie wtasnych rozwigzan (komputeréow) o funkcjach i
przeznaczeniu w réznych obszarach edukacji, ktére mogg by¢ programowane w réznych jezy-
kach programowania, w tym réwniez blokowym.

Sztuczna inteligencja w wydaniu duzego modelu jezykowego (LLM)®®), ktéry umozliwia kon-
wersacje niemal na kazdy temat z wykorzystaniem réznych medidow moze stuzyé do blizszego
zapoznania sie ze sztuczng inteligencja, jej mechanizmami dziatania, wykorzystaniem, a takze
zagrozeniami, jakie wnosi.

Cele

Nalezy w zaplanowany sposoéb przybliza¢ uczniom kolejne najnowsze technologie cyfrowe po-
wszechnie dostepne. Wszystkie trzy grupy urzadzen: roboty, ptytki programowalne, sztuczna
inteligencja, majg walory edukacyjne i reprezentujg rozwigzania o duzym znaczeniu nie tylko
w edukacji. Roboty bedg coraz czesciej wyrecza¢ cztowieka, mikrokontrolery z czujnikami i
modutami wykonawczymi to fragmenty tzw. urzgdzen wbudowanych, z ktérymi cztowiek ma
do czynienia na co dzien, natomiast elementy sztucznej inteligencji w zawrotnym tempie bedg
wdzieraC sie do zycia jednostek i spoteczenstw, stajgc sie zaréwno wsparciem dla cziowieka,
jak i wnoszgc zagrozenia.

Sugerowane dzialania

Ze wzgledu na duze znaczenie wymienionych w tym punkcie technologii cyfrowych, nalezy
zrealizowaé przynajmniej cztery najwazniejsze etapy wdrazania tych technologii w edukac;ji:

1. W podstawie programowej powinny zosta¢ wzmocnione odpowiednie odniesienia do
tych technologii, uwzgledniajgce ich walory edukacyjne oraz przewidywane osiggniecia
uczniow (p. 2); zapisy w podstawie spowodujg zapewne pojawienie sie towarzyszgcych
materiatow dla uczniéw i dla nauczycieli.

2. Nalezy opracowac programy i sylabusy szkolen, przygotowujgcych nauczycieli do za-
je¢ prowadzonych z wykorzystaniem tych technologii (p. 5).

3. Modut sztucznej inteligencji w podstawie programowej powinien pojawic sie w podwdj-
nej roli — po pierwsze jako wprowadzenie do mechanizmoéw i modeli dziatania oraz pro-
gramowania sztucznej inteligencji umieszczone w ramach ksztatcenia informatycznego
(sztuczna inteligencja bazuje na rozwigzaniach informatycznych i mocy komputerow),
po drugie jako obszar wykorzystania sztucznej inteligencji w kazdym innym przedmio-
cie. W tym celu wazne jest rowniez eksponowanie umiejetnosci zwigzanych z analizg
danych.

4. Nalezy wprowadzi¢ regularne badania, testy diagnostyczne, w celu oceny poziomu
osiggnie¢ uczniow w zakresie wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych umiejetnosci

) ang. physical computing.
¥) ang. Large Language Model.
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cyfrowych, w szczegolnosci informatycznych. Wszystkie propozycje i rozwigzania po-
winny bra¢ pod uwage aspekt dostepnosci cyfrowej i spetnia¢ obowigzujgce wymaga-
nia dotyczace dostepnosci cyfrowej zasobdw elektronicznych.

5. Organy prowadzace szkoty lub inne inicjatywy na szczeblu centralnym i lokalnym (np.
projekty unijne) powinny zapewni¢ szkotom odpowiednie wyposazenie do zaje¢ ze
wspomnianymi technologiami (p. 6). Dziatania te powinny by¢ monitorowane i koordy-
nowane w zakresie swoich wiasciwosci przez MEN i MC w celu zapewnienia rownego
dostepu uczniow do nowoczesnych technologii i unikniecia nierbwnomiernego wypo-
sazenia szkot, a przez MEN i MNiSW w celu zapewnienia odpowiedniego ksztatcenia
nauczycieli w tym zakresie.

Powigzania z innymi obszarami

W korzystaniu z wymienionych urzgdzen, zwlaszcza w edukacji, nalezy korzysta¢ z metodyki
edukacji cyfrowej (p. 4, 9). Nauczyciele zas powinni zosta¢ przygotowani na odpowiednich
kursach do edukacyjnego wykorzystania tych technologii na ré6znych poziomach zaawanso-
wania uczniow i ksztatcenia (p. 5). Szkoty powinny by¢ wyposazone w roboty i mikrokontrolery
wraz z odpowiednim oprogramowaniem dydaktycznym w ramach projektdw rzadowych lub
lokalnych (p. 6).

4. Metody ksztatcenia, dydaktyka cyfrowa*?), cyfrowe zasoby dydaktyczne

Korzystanie przez uczniéw i nauczycieli z technologii na zajeciach, nie tylko informatycznych,
w naturalny sposéb prowadzi do zrywania z tradycyjnym przekazem, czyli metodg podajgca,
w ktorej nauczyciel jest nadawca, a uczen odbiorcg. W najprostszej sytuacji technologia jest
katalizatorem aktywnosci ucznidéw, ale najczesciej jest ich wsparciem i nierzadko partnerem.
W tym $rodowisku uczeh uczy sie przez dziatlanie (ang. learning by doing), rozwijajgc swoje
umiejetnosci i konstruujgc swojg wiedze na bazie juz posiadanej wiedzy i poszerzajac jg. To
konstruktywizm podniesiony przez Seymoura Paperta do konstrukcjonizmu, w ktérym pro-
ces uczenia sie jest wspomagany przez réznego rodzaju artefakty fizyczne, takze na ekranie
komputera (jak programy), wspomagajgce procesy myslowe podczas uczenia sie. Konstruk-
tywizm i konstrukcjonizm sg obecnie, zwtaszcza w srodowisku technologii, czolowymi koncep-
cjami poznawczego rozwoju uczniow, wnoszgcymi istotny wktad w rozwdj ich umiejetnosci i
kompetencji w szczegdlnosci cyfrowych, ale i innych. Naturalnym uzupetnieniem tych koncep-
cji jest myslenie komputacyjne, ktérym okresla sie procesy myslowe (sposoby rozumowania)
towarzyszace uczniowi podczas formutowania probleméw i ich rozwigzan w postaci umozli-
wiajgcej ich efektywng realizacje z wykorzystaniem komputera, innych technologii cyfrowych,
jak rowniez w srodowisku pozacyfrowym. Te koncepcje krotko mozna ujgé stowami S. Paperta

40) Okreslenia ,dydaktyka cyfrowa” uzywamy jako jezykowej kalki terminu digital didactics, w niezgodzie
z tradycjg dydaktyk, ktére odnoszg sie do przedmiotéw ksztatcenia, natomiast tym okresleniu dydak-
tyka odnosi sie do cechy informacji i urzgdzen, ktére sg przedmiotem zabiegéw edukacyjnych. Wiele
elementéw dydaktyki cyfrowej, jak np. myslenie komputacyjne, wywodzi sie z dydaktyki informatyki,
postanowilismy jednak, majac na uwadze nauczycieli wszystkich przedmiotéw, nie tylko informatyki,
unikng¢ zbyt Scistego powigzania ksztatcenia umiejetnosci i kompetencji cyfrowych z przedmiotem
informatyka.
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z 1970 r., ze dzieci sie uczg w dziataniu i myslagc o tym, co robig (ang. children learn by doing
and by thinking about what they do).

Myslenie komputacyjne to obecnie jedno z najwazniejszych podejsc, ktére rozwija wiele spo-
sobow (umiejetnosci) rozumowania, przydatnych w rozwigzywaniu problemow z réznych dzie-
dzin, takich jak: abstrakcja (danych i sytuacji), dekompozycja (probleméw ztozonych), rozpo-
znawanie podobienstw i wzorcow (na potrzeby dekompozyciji) oraz algorytmizacja, programo-
wanie, testowanie i debugowanie rozwigzan. Chociaz korzeniami tkwi w informatyce, z powo-
dzeniem moze byc¢ ksztaltowane i stosowane w kazdej innej dziedzinie, na zajeciach kazdego
innego przedmiotu, niekoniecznie w srodowisku technologii cyfrowych. W powigzaniu ze stra-
tegig uczyc¢ sie przez dziatanie, myslenie komputacyjne wspomaga kreatywnos¢ uczniow, ko-
munikacje i wspotprace miedzy nimi.

Uwzglednienie powyzszych koncepcji poznawczych napotyka duze trudnosci w tradycyjnym
systemie funkcjonowania szkoty i klasy, w systemie klasowo-lekcyjnym z podziatem na krétkie
czasowo lekcje. Odnosi sie to zwlaszcza do zajec¢ z programowalnymi urzgdzeniami cyfrowymi
(robotami i urzadzeniami z mikrokontrolerami), a takze do zaje¢ poswieconych rozwigzywaniu
probleméw. Pewnym wyjsciem moze by¢ stopniowe odchodzenie od systemu klasowo-lekcyj-
nego i wprowadzenie na szerokg skale nauczania metodg projektéow*"). Realizacja projektow
moze sie odbywac¢ w ramach zaje¢ klasowych poszerzonych o aktywnosci po godzinach re-
gularnych zaje¢ w szkole lub poza szkotg. Taka forma pracy, bardzo czesto o charakterze
praktycznym w odniesieniu do rzeczywistych probleméw i w interakcji z otoczeniem, jest bar-
dziej atrakcyjna dla uczniéw, motywuje ich do aktywnosci, rozwija ich kreatywnos¢ oraz umoz-
liwia im m.in. odkrywanie probleméw do rozwigzania, eksperymentowanie i interakcje, kon-
struowanie roznych obiektéw.

W parze ze zdobywaniem coraz wiekszych kompetencji informatycznych i cyfrowych przez
uczniow powinno iS¢ wykorzystanie tych kompetencji na zajeciach innych przedmiotow lub w
ramach projektow integrujgcych rézne dziedziny. Wkiad informatyki do innych obszaréw wie-
dzy powinien zosta¢ uwzgledniony w podstawach programowych innych przedmiotow, za-
réwno w zakresie zajec, jak i zwlaszcza metodyki ich prowadzenia (p. 2).

Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci cyfrowych narzedzi i zasobéw edukacyjnych, takich
jak na przyktad zadania interaktywne, symulacje, prezentacje czy materiaty multimedialne,
jest, obok wyposazenia w sprzet i podstawowe oprogramowanie, dostepu do Internetu oraz
podnoszenia kompetencji kadr systemu oswiaty, jednym z podstawowych obszarow, w ktérych
powinna mie¢ miejsce interwencja publiczna majgca na celu efektywne wykorzystanie nowo-
czesnej technologii w edukacii.

41) Okreslenie ,metoda projektow”, a takze ,metoda projektu” odnosi sie do zajeé, w ktérych uczniowie,
indywidualnie lub w zespole, realizujg projekty na tematy wiasne lub przydzielone przez nauczyciela.
Nalezy unika¢ okreslenia takiej sytuacji jako ,metody projektowej”, aby nie kojarzyta sie z mysleniem
projektowym (ang. design thinking), wystepujgcym w realizacji projektow, jak w wielu innych aktyw-
nosciach.
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Stan obecny

Obecny system oswiaty nie jest wystarczajgco przygotowany na ekspansje technologii poza
wydzielonymi zajeciami informatycznymi. Najwieksze przeszkody na drodze do metodycznego
rozwijania umiejetnosci i kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli stanowia:

1. powigzanie w niewystarczajgcym zakresie zapiséw w podstawie programowej przed-
miotéw innych niz informatyka z wykorzystaniem zasobow cyfrowych oraz metod i na-
rzedzi informatyki w ich nauczaniu, a takze osiggnieciami uczniow w ich stosowaniu (p.
2);

2. dominacja stylu klasowo-lekcyjnego*? w prowadzeniu zajeé zwtaszcza integrujgcych

rézne dziedziny z kompetencjami cyfrowymi i niewielki udziat zaje¢ prowadzonych me-

toda projektéw lub innymi metodami aktywizujgcymi;

brak mozliwosci nauczania hybrydowego;

4. elementy ksztatcenia informatycznego wymagajgce praktycznych kompetencji, takich
jak nauka programowania, sg czesto utrudnione przez brak nauczycieli posiadajgcych
te kompetencje;

5. brak metodycznego przygotowania nauczycieli przedmiotéw nieinformatycznych do
wykorzystania technologii cyfrowych w nauczaniu przedmiotowymi i miedzyprzedmio-
towym (p. 5);

6. organizacja pracy szkoty uniemozliwiajgca zajecia, ktorych realizacja wychodzi poza
sztywny system klasowo-lekcyjny;

7. brak wsréd nauczycieli wiedzy dotyczacej psychologicznych i spotecznych aspektow
postugiwania sie technologia.

g

Cele

Rozwdj umiejetnosci i kompetencji cyfrowych ucznidw wymaga wyjscia poza ksztatcenie infor-
matyczne oraz stosowanie i rozwijanie nabytych umiejetnosci i kompetencji w innych dziedzi-
nach wiedzy i podczas realizacji projektéw oraz przedsiewzie¢ interdyscyplinarnych i miedzy-
przedmiotowych. Wymaga to zmian w podstawach programowych przedmiotéw (p. 2), odpo-
wiedniego metodycznego przygotowania nauczycieli wszystkich przedmiotéw (p. 5), dodatko-
wego wyposazenia szkét (p. 6) oraz elastycznej organizaciji zaje¢ w szkole poza tradycyjnym
systemem klasowo-lekcyjnym.

Realizacja obecnej podstawy programowej, a szczegdlnie nauczanie praktycznych kompeten-
cji informatycznych, w tym programowania, wymagajgcych wyspecjalizowanych kompetenc;ji
przez nauczycieli, moze by¢ realizowane przy wykorzystaniu specjalnych materiatéow eduka-
cyjnych do edukaciji hybrydowej. Takie materiaty mogg by¢ wykorzystane przez nauczycieli nie
bedacych specjalistami.

42) Wyjatkiem sg zajecia edukaciji wczesnoszkolnej w klasach 1-3, prowadzone w podstawowym zakre-
sie przez jednego nauczyciela bez podziatu na lekcje.
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Sugerowane dziatania

Na realizacje powyzszych celdw powinny ztozy¢ sie nastepujgce dziatania, czesciowo opisane
szczegotowo w innych punktach tego dokumentu:

1.  Uwzglednienie w podstawach programowych poszczegolnych przedmiotow elemen-
tow technologii cyfrowej, zintegrowanej z treSciami przedmiotowymi i metodami ich re-
alizacji przez uczniow na drodze do ich miedzyprzedmiotowych osiggnie¢ (p. 2).
Przygotowanie nauczycieli, w ramach ksztatcenia i doskonalenia, w zakresie meto-
dyki i praktyki realizacji podstawy programowej uwzgledniajgcej integracje z technolo-
gig cyfrowg (p. 5).

2.  Nauczyciel musi dysponowac¢ wiedzg z zakresu prawa autorskiego, w adekwatnym do
jego roli w procesie nauczania, zakresie (tzn. zasady legalnego korzystania z zasobow
chronionych prawem autorskim, zaréwno w procesie tworczym jak i dydaktycznym, in-
stytucje dozwolonego uzytku).

3. Konieczne jest zapewnienie wsparcia dla szkolenia i doskonalenia metodykéw z pla-
céwek doskonalenia nauczycieli.

4.  Metodyczne i organizacyjne przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zaje¢ w trybie
innym niz klasowo-lekcyjny i miedzyprzedmiotowym, np. metoda projektéw, blokéw te-
matycznych, praktycznych eksperymentow pozaszkolnych (p. 5). Narzedzia cyfrowe w
tych metodach powinny stanowi¢ uzupetnienie, a nie zastgpienie narzedzi rzeczywi-
stych i rzeczywistej, nie wirtualnej, wspotpracy ucznidw i pedagogow.

5.  Wykorzystanie istniejgcych mozliwosci w celu powszechnego wzbogacenia sytemu
klasowo-lekcyjnego o nastepujace dziatania:

a. wybrany dzien tygodnia lub jego cze$¢ moze by¢ w cato$ci przeznaczona na
realizacje projektow uczniowskich przez wszystkich uczniéw w wybranej klasie
(klasach) lub w catej szkole,

b. integracji miedzyprzedmiotowej moze towarzyszy¢ tgczenie przedmiotéw w
bloki.

2.  Stopniowe przechodzenie szkét na ksztatcenie w systemie innym niz klasowo-lekcyjny,
co wymagac bedzie:

a. zmiany metodyki prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli i przygotowania ucznidow
do innych form aktywnosci,

b. innej aranzacji przestrzeni edukacyjnej w szkole (p. 6, 9).

3. Dziataniom powinno towarzyszy¢ tworzenie i rozwijanie przez MEN bezptatnych i do-
stepnych cyfrowo, platformy edukacyjnej oraz wysokiej jakosci cyfrowych materiatow
edukacyjnych do nauki na odlegtos¢ oraz hybrydowe;.

4.  Udostepniane na platformach cyfrowo dostepne e-materiaty powinny by¢ wysokiej ja-
kosci pomocg dydaktyczng dla nauczycieli wszystkich przedmiotow i na wszystkich
etapach edukacyjnych, oraz wychowania przedszkolnego. Powinny rowniez stanowi¢
kompleksowg oferte do pracy z wszystkimi uczniami, w szczegélnosci z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

5.  Minister powinien okresli¢ wymagania techniczne dla cyfrowych podrecznikéw/cyfro-
wych tresci udostepnianych przez wydawcow do papierowych wersji.

6. Zewzgledu na wazna role informatyki w ksztattowaniu kompetencji cyfrowych, powinny
tam znalez¢ sie wysokiej jakosci e-materiaty do nauki algorytmiki i programowania z
zakresu podstawy programowej informatyki.
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7. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia nauczania hybrydowego. Rozwigzanie
moze by¢ przydatne w przypadku ucznidw, ktérzy nie mogg uczestniczy¢ w lekcjach z
réznych powoddw lub szczegdlnie uzdolnionych i o innych specjalnych potrzebach.

Powiazania z innymi obszarami

Metody ksztatcenia sktadajgce sie na dydaktyke cyfrowg okreslajg przygotowanie nauczycieli
informatyki i innych przedmiotéw (p. 5) do stosowania i rozwijania u uczniéw umiejetnosci i
kompetenciji cyfrowych (p. 3), tym uwzgledniajgcych aspekt dostepnosci cyfrowej. Ich stoso-
wanie przez nauczycieli ma zagwarantowac realizacje proponowanych zapiséw podstawy pro-
gramowej w odniesieniu do osiggnie¢ uczniow (p. 2).

5. Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli

Konieczne jest odpowiednie przygotowanie merytoryczne i metodyczne nauczycieli informa-
tyki oraz wszystkich nauczycieli do postugiwania sie nowoczesnymi technologiami i ich wyko-
rzystania w nauczaniu i uczeniu sie. Zadanie to powinno by¢ realizowane w trakcie przygoto-
wania do zawodu nauczyciela, a jednym z wazniejszych celdéw ksztalcenia w tym zakresie
powinno by¢ przygotowanie nauczycieli do pracy z uczniami w kontekscie statego rozwoju
technologii cyfrowych, z uwzglednieniem dostepnosci cyfrowej. Nalezy rowniez ksztatci¢ kom-
petencje miekkie nauczycieli, przygotowac do pracy w zespotach nauczycielskich, zajg¢ sie
ich organizacjg pracy, motywacjg, przywédztwem i etykg, samoswiadomoscig emocjonalng i
spoteczna.

Przygotowanie nauczycieli zaréwno do realizacji zaje¢ zgodnie z obowigzujgcg podstawa pro-
gramowag, jak i do wykorzystywania nowych technologii, w tym metod i narzedzi informatycz-
nych, jest kluczowe dla rozwoju kompetencji uczniow, a w szczegoélnosci kompetencji cyfro-
wych. Dotyczy to nauczycieli informatyki, a takze nauczycieli pozostatych przedmiotow. Ksztat-
cenie i doskonalenie zawodowe powinno zapewni¢ nauczycielom wiedze i umiejetnosci, w tym
umiejetnosci praktyczne, niezbedne do wykorzystywania narzedzi transformacji cyfrowej w na-
uczaniu, uczeniu sie i egzaminowaniu®?).

Kluczowe dla dobrego przygotowania nauczycieli zaréwno informatyki jak i w zakresie przygo-
towania do wykorzystywania narzedzi cyfrowych przez nauczycieli wszystkich przedmiotow
jest zadbanie o jakosc¢ ksztatcenia w uczelniach i nalezytg realizacje standardu przygotowania
do zawodu nauczyciela, w ktorym jest réwniez uwzglednione zagadnienie dostepnosci cyfro-
wej.

43) Wedtug raportu TALIS — Teaching and Learning International Survey, 2018, opracowanego przez
OECD, doskonalenie zawodowe nauczycieli ma kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci ksztatcenia
i osigganych przez uczniow wynikow. Wystepuje istotna korelacja pomiedzy udziatem nauczycieli w
doskonaleniu zawodowym a ich efektywnoscig w klasie. Nauczyciele, ktdrzy regularnie uczestniczg
w szkoleniach i kursach doskonalenia zawodowego, czesto wykazujg sie lepszymi umiejetnosciami
pedagogicznymi, wiekszg elastycznoscig w stosowaniu nowych metod nauczania oraz lepszg zdol-
noscig do radzenia sobie z réznorodnoscig uczniéw.
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Oferte uczelni w zakresie ksztatcenia nauczycieli powinny uzupetnia¢ formy doskonalenia ad-
resowane do czynnych nauczycieli prowadzone zaréwno przez uczelnie jak i placéwki dosko-
nalenia nauczycieli.

W programach ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli oraz w ich realizacji nalezy wyréznic trzy
obszary:

1) zakres przedmiotu nauczania (p. 2) — okres$lenie, czego nalezy uczy¢ z danej dziedziny,
znajomo$¢ przedmiotu nauczania;

2) znajomos¢ teorii i pomocy dydaktycznych, w tym technologii cyfrowych, materiatéw na
platformach edukacyjnych — dydaktyka przedmiotu i dydaktyka cyfrowa (p. 4) oraz ich
integracja;

3) jak uczy¢, aby uczniowie osiggali przewidziane efekty — znajomos¢ pedagogiki i meto-
dyki przedmiotu wzmocnionej technologig, praktyka edukacyjna.

Dobrej jakosci oferta doskonalenia dla nauczycieli informatyki i nauczycieli innych przedmio-
tow w zakresie wykorzystywania narzedzi cyfrowych powinna by¢ dostepna dla zainteresowa-
nych nauczycieli w sposéb staty. Panstwo powinno stymulowac rozwoj tej oferty w zakresie
organizacyjnym, merytorycznym i finansowym, tak aby byta ona aktualna, odpowiadata na po-
trzeby i oczekiwania nauczycieli, a takze obejmowata — zmieniajgce sie w czasie — istotne z
punktu widzenia panstwa zagadnienia takie jak dostepnos¢ cyfrowa, wplyw stosowania tech-
nologii na zdrowie psychiczne i fizyczne uczniéw, cyberkulture, cyfrowe obywatelstwo, socja-
lizacje w cyfrowym Swiecie, umiejetnosci miekkie, itd.

W ocenie pracy nauczyciela nalezy uwzgledni¢ wykorzystywanie narzedzi cyfrowych w co-
dziennej pracy dydaktyczne;.

Stan obecny

Obowigzujacy standard ksztatcenia nauczycieli, okreslony w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia przygotowujg-
cego do wykonywania zawodu nauczyciela stanowi o obowigzku przygotowania przysztych
nauczycieli w zakresie technologii informacyjnej oraz okresla wymiar i zakres tego przygoto-
wania. Regulacje te dotyczg ksztatcenia nauczycieli wszystkich przedmiotéw i zajec.

Ten obowigzujgcy standard uwzglednia jednak jedynie tresci z zakresu technologii informa-
cyjno-komunikacyjnej**) i powinien zosta¢ uaktualniony w sposéb zapewniajgcy dobre przygo-
towanie metodyczne, uwzgledniajgce myslenie komputacyjne, programowanie i mozliwosci
nowoczesnych technologii. Wymaga to odpowiedniego przygotowania nauczycieli akademic-
kich ksztatcgcych nauczycieli szkolnych.

Podobne oczekiwania dotyczg funkcjonujgcych w systemie oswiaty placowek doskonalenia
nauczycieli, ktére sg obowigzane do organizowania i prowadzenia form doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli w zakresie wynikajgcym z potrzeb nauczycieli. Placéwki doskonalenia na-
uczycieli majg obowigzek posiada¢ baze dydaktyczng, ktdérg powinny systematycznie

*“) TIK (ang. Information and Communication Technology) — technologia informacyjno-komunikacyjna.
Strona 37 z 60




Monitor Polski -39 Poz. 812

Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji — 2024-2035

unowoczes$niac, zgodnie z aktualnymi potrzebami i postepem technicznym. To unowoczesnia-
nie bazy placowek powinno nawet wyprzedzac wyposazanie szkot, aby kadra placéwek mogta
sie wczesniej przygotowaé do wsparcia nauczycieli w szkotach. Placéwki doskonalenia sg ob-
owigzane takze realizowac kierunki polityki oswiatowej panstwa ustalane corocznie przez mi-
nistra wtasciwego do spraw oswiaty.

Minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania ma obowigzek wyodrebnia¢ srodki na reali-
zacje ogolnokrajowych zadan z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli, z tych Srod-
kéw mogg by¢ finansowane centralne programy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego na-
uczycieli oraz zadania w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, zle-
cane uczelniom lub innym podmiotom.

Organy prowadzgce szkoty majg obowigzek wyodrebnia¢ srodki na dofinansowanie doskona-
lenia zawodowego nauczycieli i opracowywac na dany rok plan dofinansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem wnioskow dyrektoréw szkoét formutowanych zgod-
nie ze zgtaszanymi przez nauczycieli potrzebami. Ze srodkéw tych moga by¢ dofinansowane
(w czesci lub w catosci) koszty udziatu nauczycieli w formach ksztatcenia i doskonalenia pro-
wadzonych przez uczelnie, placowki doskonalenia nauczycieli oraz inne podmioty, ktérych za-
dania statutowe sg zwigzane z doskonaleniem zawodowym nauczycieli.

W 2022 r. po dtugim okresie przerwy w kilku uczelniach zaczety by¢ prowadzone studia pody-
plomowe dla nauczycieli informatyki finansowane przez MEN. Wiele uczelni nie przyjeto za-
proszenia do prowadzenia tych studiow ze wzgledu na brak kadry nauczycieli prowadzacych
oraz inne zobowigzania dydaktyczne i naukowe, wynikajgce gtdéwnie z potrzeb rynku. Warto
tez podkresli¢, ze w uczelniach nie rozwineta sie dydaktyka przedmiotowa jako dyscyplina na-
ukowa.

Istotng okolicznoscig, ktéra powinna by¢ brana pod uwage przy planowaniu i prowadzeniu
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli jest fakt, ze szkoty otrzymujg réznorodny sprzet elek-
troniczny (cyfrowy) i tradycyjny w ramach programow, takich jak Cyfrowa szkota, Aktywna ta-
blica, Laboratoria przysztosci (p. 6). Jednak ani szkoty, ani nauczyciele nie sg — w nalezyty
sposob — wczesniej przygotowywani do wtasciwego wyboru sprzetu pod wzgledem jego edu-
kacyjnego wykorzystania.

Dla bardzo wielu nauczycieli barierg przed uczestniczeniem w oferowanych formach dosko-
nalenia (jak np. studia podyplomowe) jest wysoki koszt i wynikajgca z organizacji pracy szkoty
mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach doskonalgcych tylko po godzinach pracy w szkole.

Cele

System ksztalcenia nauczycieli powinien skutecznie przygotowywa¢ do pracy w szkole w za-
kresie rozwijania kompetencji cyfrowych uczniéw. W systemie doskonalenia czynni nauczy-
ciele powinni mie¢ mozliwo$¢ uzupetniania swojej wiedzy i umiejetnosci — odpowiednio do swo-
ich potrzeb i potrzeb szkot, w ktorych sg zatrudnieni.

Na studiach przygotowujgcych do zawodu nauczyciela, w tym na kierunku nauczanie poczat-
kowe, oraz na studiach podyplomowych dla nauczycieli nalezy zapewni¢ skuteczng realizacje
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standardow ksztatcenia i odpowiednig jakos¢ przygotowania absolwentéw w zakresie nowo-
czesnych technologii i $wiadomosci zagadnienia dostepnosci cyfrowe;.

Dobrej jakosci oferta doskonalenia dla nauczycieli informatyki i nauczycieli innych przedmio-
téw w zakresie wykorzystywania narzedzi cyfrowych powinna by¢ dostepna dla zainteresowa-
nych nauczycieli w sposéb staty. Panstwo powinno stymulowa¢ rozwoj tej oferty w zakresie
organizacyjnym, merytorycznym i finansowym, tak aby byta ona aktualna, odpowiadata na po-
trzeby i oczekiwania nauczycieli, a takze obejmowata — zmieniajgce sie w czasie — istotne z
punktu widzenia panstwa zagadnienia takie jak dostepnosc¢ cyfrowa, wplyw stosowania tech-
nologii na zdrowie psychiczne i fizyczne uczniéw, cyberkulture, cyfrowe obywatelstwo, socja-
lizacje w cyfrowym Swiecie, ksztatcenie umiejetnosci miekkich, itd.

Systemom ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli powinny towarzyszy¢ rozwigzania organiza-
cyjne w szkotach umozliwiajgce czynnym nauczycielom doskonalenie w godzinach pracy.

Ze wzgledu na koszty ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w uczelniach i placowkach do-
skonalenia nauczycieli, rézne formy ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, w szcze-
golnosci w zakresie kompetencji cyfrowych, powinny byé w istotnym stopniu finansowane
przez ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz przez organy prowadzgce
szkoty.

Sugerowane dzialania

Nalezy dokonac przegladu obecnie obowigzujgcego rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu nauczyciela i wskazaé, ktore tresci powinny by¢ dodatkowo uzupetnione
w zakresie korzystania w pracy i nauczaniu z nowoczesnych technologii cyfrowych, w tym
narzedzi i metod sztucznej inteligencji i zagadnien dostepnosci cyfrowej.

Nalezy rozwazy¢ przygotowanie materiatdw metodycznych o charakterze pomocniczym, dla
uczelni i placoéwek doskonalenia nauczycieli wskazujgcych rekomendowane tresci ksztatcenia,
korzystania w pracy i nauczaniu z nowoczesnych technologii cyfrowych, w tym narzedzi i me-
tod opartych na sztucznej inteligencji. Materiaty te powinny by¢ systematycznie aktualizowane,
tak aby odpowiadaty aktualnej wiedzy i uwzglednialy zmiany w technologii informatyczne;.
Moga one rowniez stuzy¢ do ewaluacji roznych form ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, a
takze oceny dotychczasowego przygotowania nauczycieli.

Ksztatcenie i podyplomowe doskonalenie nauczycieli powinno byc¢ statg ofertg uczelni. W przy-
padku nauczycieli informatyki i nauczycieli innych przedmiotéw proponuje sie:

1. Kontynuowanie zlecania uczelniom prowadzacym kierunki informatyczne realizowania
studiéw podyplomowych dla nauczycieli informatyki, kwalifikacyjnych i doskonalgcych.
Wsparcie uczelni przy otwieraniu specjalnosci lub kierunkoéw dla przysztych nauczycieli
informatyki (studia zamawiane, stypendia).

2.  Prowadzenie na kierunkach studiow ksztatcgcych nauczycieli zaje¢ dotyczacych wy-
korzystania i integracji technologii cyfrowych w dydaktyce danego przedmiotu zgodnie
zregulacjami w zakresie standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania za-
wodu nauczyciela.
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3. Prowadzenie przez uczelnie ksztatcgce nauczycieli doskonalenia zawodowego czyn-
nych zawodowo nauczycieli, w tym takze w zakresie korzystania z najnowszych tech-
nologii.

4.  Upowszechnienie formalnej mozliwosci uzupetniania brakow w kadrze nauczycieli in-
formatyki informatykami-specjalistami, kidérzy nie majg przygotowania pedagogicz-
nego, ale majg solidne przygotowanie zawodowe w zakresie réznych specjalnosci in-
formatycznych i sg zainteresowani pracg w szkole, zwtaszcza w szkole prowadzgce;j
ksztatcenie zawodowe. Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ zorganizowania dla takich nauczy-
cieli specjalnych studiéw podyplomowych przygotowujgcych do wykonywania zawodu
nauczyciela.

5. Doskonalenie kadry akademickiej w zakresie standardow ksztatcenia przygotowuja-
cych do zawodu nauczyciela, ktére uwzgledniajg rowniez zagadnienia dostepnosci cy-
frowe;.

Oferte uczelni dla nauczycieli powinny uzupetnia¢ inne formy doskonalenia oferowane przez
placéwki podlegte i nadzorowane przez Ministra Edukacji: ORE, IBE, placéwki doskonalenia
nauczycieli, czy organizacje pozarzgdowe. Wazna role powinny odgrywaé publiczne placéwki
doskonalenia nauczycieli. Placéwki te, wsparte przez organy prowadzace, powinny oferowac
wysokiej jakosci metodycznej i technicznej kursy dla nauczycieli z zakresu najnowszych tech-
nologii, w tym m.in. robotyki edukacyjnej, informatyki z urzagdzeniami fizycznymi, zastosowan
sztucznej inteligenc;ji, wirtualnej rzeczywisto$ci, uczenia maszynowego oraz cyberbezpieczen-
stwa, ksztatcenia umiejetnosci migkkich. Szkolenia tematyczne powinny réwniez dotyczy¢ wy-
posazenia szkét w sprzet i oprogramowanie, ktére ma znalez¢ sie w szkotach.

Ze wzgledu na szybkie tempo zmian w technologii, wszyscy czynni nauczyciele, w tym nau-
czyciele informatyki, powinni by¢ objeci statym doskonaleniem.

Ponizej przedstawiono zakres doskonalenia nauczycieli dla wybranych aspektow niniejszego
dokumentu:

e przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zaje¢ metodg projektéw; w jego ramach
nalezy przyblizy¢ stuchaczom wykorzystywanie dostepnych systemoéw do prowadzenia
projektow (p. 9),

e Kkurs dla szkolnych koordynatorow cyfrowej edukacji; program kursu powinien by¢ rea-
lizacjg standardu przygotowania takich nauczycieli (p. 10),

¢ szkolenie metodyczne dla nauczycieli zawodu z branzowych szkét | i 1l stopnia i tech-
nikéw (p. 7).

Wskazane jest rozpoczecie prac nad uregulowaniem kwestii pogodzenia obowigzkéw nauczy-
cieli w szkole z réznymi formami doskonalenia. Pewnym rozwigzaniem moze by¢ organizacja
zajec (takze na studiach podyplomowych) w czasie wolnym od zaje¢ w szkole, np. w czasie
ferii, przerw swigtecznych, wakac;ji.

Ze wzgledu na koszty studiow i studiow podyplomowych, ograniczone mozliwosci finansowe
uczelni oraz nauczycieli, studia takie powinny by¢ dofinansowywane przez ministra wtasci-
wego do spraw oswiaty i wychowania oraz przez organy prowadzgce szkoty. Podobnie inne
formy odptatnego doskonalenia nauczycieli powinny by¢ finansowo wsparte przez ministra
wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania i organy prowadzgce szkoty.
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Powigzania z innymi obszarami

Czescig inwestycji w wyposazenie szkét w pomoce dydaktyczne, w tym w szczegolnosci w
technologie cyfrowe, powinno by¢ wczesniejsze przygotowanie nauczycieli do edukacyjnego
wykorzystania tych pomocy*® (p. 6), uwzgledniajgce metody ksztatcenia zwigzane z nowymi
technologiami (p. 4) i zmiany w podstawie programowej (p. 2). Specjalng role w szkole powi-
nien petni¢ szkolny koordynator cyfrowej edukaciji zajmujgcy sie wsparciem nauczycieli w edu-
kacyjnym wykorzystaniu technologii na zajeciach (p. 9).

6. Wyposazenie uczniéow, nauczycieli i szkét

Zapewnienie w szkole uczniom i nauczycielom odpowiedniego sprzetu oraz dostepu do sieci
jest niezbednym warunkiem realizacji celow edukacyjnych zwigzanych z cyfrowg transforma-
cja szkoty w zakresie rozwoju kompetenciji i biegtosci w postugiwaniu sie wspoétczesng techno-
logia.

Korzystanie przez ucznidéw i nauczycieli z technologii cyfrowych poza szkotg jest rownie wazne
dla ich edukacyjnego rozwoju, co pokazat okres pandemii COVID-19. Zwlaszcza uczniowie,
majgc wczesniej mozliwosé zetkniecia sie z technologig cyfrowg podczas zaje¢ z informatyki
w szkotach, zmuszeni do pozostania w domu, nie mieli wiekszego problemu z przeniesieniem
sie do Swiata wirtualnego i uczestniczenia w zajeciach w trybie zdalnym.

Stan obecny

Szkoly w Polsce pomimo realizaciji kilku projektéw (jak np. Cyfrowa szkota, Laptop dla ucznia,
Laboratoria Przysztosci, Aktywna tablica czy projekt Ogodlnopolskiej Sieci Edukacyjnej) nadal
borykajg sie z brakiem nowoczesnego sprzetu komputerowego dla uczniéow i nauczycieli oraz
odpowiednio sprawnych potgczen internetowych. W wielu szkotach sprzet jest przestarzaty, a
szkoty ponadpodstawowe byly ostatnio pomijane w dostawach komputerow i innego wyposa-
zenia.

Kolejng bolgczka szkét jest niedostatecznie sprawna infrastruktura sieciowa w szkole, ktéra
uniemozliwia korzystanie z niej w dowolnej sali lekcyjnej. Niska przepustowos¢ sieci lokalnej
w szkole blokuje rowniez dostep do wielu serwiséw edukacyjnych.

Najwiekszym jednak wyzwaniem dla organéw prowadzgcych szkoty i szkot jest zapewnienie,
aby w kazdej sali lekcyjnej mogty sie odbywac zajecia z wykorzystaniem technologii cyfrowych
— wystarczajgcej liczby komputerow (laptopow, tabletow) ze statym dostepem do internetu. Dla
sprawnego badania efektywnosci edukacji z technologig niezbedne jest rozwijanie cyfrowych
rozwigzan dla systemu egzamindw zewnetrznych. Niezbednym warunkiem prawidtowego roz-
woju cyfryzacji jest nie tylko dokonczenie zapetniania biatych plam na mapie szkét i sfinalizo-
wanie tworzenia infrastruktury sieciowej wewnatrz szkét, ale rowniez likwidacja biatych plam

+) Szybkie tempo zakupdw w ramach projektu Laboratoria Przysztosci powodowato, ze nauczyciele
w szkotach nie byli przygotowani na korzystanie z zakupionego wyposazenia na zajeciach i obecnie
w wielu szkofach zalega ono w magazynach.
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dostepu do internetu na terenie catego kraju, szczegdlnie w punktach adresowych zamieszki-
wanych przez ucznidéw i nauczycieli.

Cele

Z perspektywy szkoly, cyfrowa transformacja powinna polega¢ przede wszystkim na zapew-
nieniu dostepu do technologii cyfrowej i dostepu do internetu w kazdym miejscu w szkole, w
ktérym nauczyciel z uczniami (a takze sam nauczyciel lub sami uczniowie) chcg wykorzystac
technologie w celach edukacyjnych, z uwzglednieniem zréznicowania potrzeb dzieci i uczniow
oraz zasad dostepnos$ci. Poza narzedziami cyfrowymi jak sprzet i oprogramowanie, nalezy
zapewni¢ réwniez dostep do zasobow edukacyjnych. Dotyczy to réwniez takich placowek jak
przedszkola, placéwki oswiatowe czy osrodki doskonalenia nauczycieli.

Konieczne jest dokonczenie zapetniania biatych plam w dostepie do internetu na mapie szkét
oraz sfinalizowanie tworzenia infrastruktury sieciowej wewnatrz szkét w oparciu o kazdora-
zowy audyt potrzeb danej placowki. Ponadto niezbednym warunkiem prawidtowego rozwoju
cyfryzaciji jest likwidacja biatych plam dostepu do internetu na terenie catego kraju, szczegélnie
w punktach adresowych zamieszkiwanych przez ucznidow i nauczycieli.

Sugerowane dziatania

Realizacja przedstawionych ponizej propozycji ma na celu cyfrowg transformacije szkoty w za-
kresie wyposazenia w sprzet komputerowy, oprogramowanie i dostep do sieci, umozliwiajgce
petny proces takiej transformacji, zwtaszcza w zakresie regularnych zaje¢ informatycznych i
zajec z innych przedmiotéw wspieranych technologig cyfrowa.

1. Wyposazanie pracowni komputerowej do zaje¢ informatycznych powinno tradycyjnie
sktada¢ sie z odpowiedniej liczby stanowisk komputerowych ze statym (moze by¢ Wi-
Fi) dostepem do Internetu oraz dostepem do drukarki, ewentualnie do drukarki 3D i
opcjonalnie do innych urzadzen zewnetrznych. Dodatkowym wyposazeniem moze byc¢
projektor i/lub monitor interaktywny.

2. Sprzet przeznaczony do innych sal lekcyjnych powinien by¢ tatwo dostepny, rozmiesz-
czony w réznych miejscach szkoty i z dostepem do zewnetrznego zasilania. W przy-
padku takiego lub innych podobnych rozwigzan niezbedne jest zapewnienie dostepu
do internetu w kazdej sali, w ktérej ma by¢ wykorzystany sprzet komputerowy. Sale
lekcyjne powinny by¢ na state wyposazone w projektory i ekrany lub monitory interak-
tywne.

3. Sprzet komputerowy powinien by¢ dopasowany do potrzeb szkoty i wyposazony w od-
powiednie oprogramowanie niezbedne do prowadzenia z nim zaje¢ z wybranych
przedmiotow lub powinien by¢ zapewniony dostep do odpowiedniej liczby licencji spe-
cjalistycznego oprogramowania w chmurze.

4. Zaréwno w przypadku pracowni komputerowej, jak i mobilnych zestawow, nalezy za-
pewni¢ w szkole dostep do internetu w kazdym miejscu, w ktérym majg by¢ prowa-
dzone zajecia z wykorzystaniem technologii cyfrowej, co wymaga odpowiedniego za-
planowania szkolnej infrastruktury sieciowej. Przydatne w tym zakresie bytyby rozwig-
zania modelowe.
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5. OSE powinna gwarantowa¢ odpowiednio wysoki standard pofgczenia internetowego.
Obecnie przyjeta okreslona szybkos¢ 100 Mb/s jest niewystarczajgca dla wiekszos¢
aplikacji i dla podtgczenia jednoczesnie wielu laptopow lub tabletow.

6. Kryteria doboru sprzetu do pracowni informatycznej i do innych pracowni, oprogramo-
wania oraz ustug powinny wynikac ze standardéw jakosci i funkcjonalnosci.

7. Kolejnym kryterium powinny by¢ rzeczywiste potrzeby szkoty, czyli faktycznie nauczy-
cieli i ucznidw, ktorzy majg korzystac z tego sprzetu. Dotyczy zwtaszcza niestandardo-
wego sprzetu cyfrowego, jak np. robotow, mikrokontroleréw, drukarek.

8. Przy jakichkolwiek zakupach przez instytucje zewnetrzne wobec szkoty, organizowa-
nych przez MEN i finansowanych z budzetu panstwa, czy funduszy europejskich, de-
cyzja dotyczgca zakupow z punktéw 6—8 powinna byé decyzjg szkoty, uzasadniong
celowym dziataniem edukacyjnym ucznioéw i nauczycieli. Dotyczy to takze oprogramo-
wania systemowego, aplikacyjnego i edukacyjnego. Odnosi sie réwniez do ewentual-
nych inwestycji w sprzet i oprogramowanie przeznaczone dla uczniow do wykorzysta-
nia poza szkotg na zasadzie wypozyczenia.

9. Ro&wniez nauczyciel powinien mie¢ mozliwosé wypozyczenia ze szkoty sprzetu w celu
swojego doskonalenia i przygotowania sie do zaje¢. Sprzet taki powinien spetnia¢ wa-
runki okre$lone przez szkofe.

10. Wraz z wyposazaniem szkot w sprzet cyfrowy odpowiedniej klasy i przeznaczenia, w
podobny sprzet powinny by¢ wyposazane placéwki doskonalenia nauczycieli, prowa-
dzgce regularne szkolenia nauczycieli — powinny sie one odbywaé w srodowisku cyfro-
wym, w ktérym nauczyciel ma pracowac w szkole.

11. Szkota powinna mieé¢ mozliwos¢ zakupu specjalistycznego wyposazenia cyfrowego dla
0s6b o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Sprzet i oprogramowanie dla takich
ucznidbw moze mie¢ dla nich fundamentalne znaczenie zaréwno podczas zaje¢ w
szkole, w domu, jak i w przygotowaniu do zycia osobistego i zawodowego.

12. Zgtaszane sg rowniez potrzeby przez przedszkola, ktdre na ogoét sg oddalone od szkot,
a wiec nie majg mozliwosci korzystania z wyposazenia szkoty. Ich oczekiwania dotyczg
pomocy dydaktycznych odpowiednich dla dzieci w wieku przedszkolnym oraz sprzetu
niezbednego do pracy nauczycieli.

13. Modernizacja lokalnej sieci komputerowej (sie¢ LAN) w szkotach — wyposazenie szkot
w tgcza LAN celem zapewnienia w salach lekcyjnych dostepu do szybkiego Internetu.
Oczekiwanym efektem inwestycji bedzie modernizacja lokalnych sieci komputerowych
(LAN) docelowo w kazdej szkole.

14. Modernizacja Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE) w celu podigczenia do OSE do-
datkowych placowek oswiatowych (tzw. biate plamy) oraz podniesienie standardu bez-
ptatnej ustugi.

Wraz z komputeryzacjg szkot i placowek doskonalenia nauczycieli powinny by¢ prowadzone
dziatania rozwojowe w zakresie cyfryzacji edukacji, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.:

1) opracowanie wzorcowych laboratoriow przyrodniczych (np. STEAM), technicznych,
elektronicznych, mechatronicznych; pracowni sztucznej inteligencji i uczenia maszyno-
wedo;

2) rozwdj otwartych, dostepnych cyfrowo, srodowisk zasobowych oraz platform interak-
tywnych dla r6znych dziedzin i przedmiotéw;
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3) rozwoj interaktywnych, dostepnych cyfrowo, kurséw podstawowych i zaawansowa-
nych, w tym dla przedmiotéw zawodowych z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywisto$ci;

4) opracowanie koncepcji wzorcowego interaktywnego, dostepnego cyfrowo, podrecz-
nika elektronicznego dla réznych przedmiotéw; tworzone obecnie cyfrowe odwzorowa-
nie podrecznika nie spetnia wspétczesnych standardow zasobow elektronicznych;

5) rozwoj cyfrowy systemu egzaminéw zewnetrznych.

Propozycje stosowanych rozwigzan w punktach powinny spetnia¢ obowigzujgce wymagania
dotyczace dostepnosci do zasobdéw elektronicznych.

Waznym elementem zwigzanym z wyposazeniem szkot jest zaplanowanie finansowania okre-
sowej wymiany lub modernizacji sprzetu, gdy ze wzgledu na swoj wiek nie bedzie juz pozwalat
na efektywne wykorzystanie go w edukaciji.

Powigzania z innymi obszarami

Zaproponowane rozwigzania umozliwig organom prowadzgcym stworzenie cyfrowego eko-
systemu, ktéry pod opiekg administratora i/lub koordynatora (p. 10) wesprze nauczycieli, a tym
samym uczniow, w osigganiu celdéw edukacyjnych z wykorzystaniem wspétczesnych rozwig-
zan technologii cyfrowej. Infrastruktura sprzetowo-sieciowa w szkole ma postuzy¢ do prowa-
dzenia wydzielonych zaje¢ informatycznych i wykorzystaniu technologii cyfrowych na zaje-
ciach z wszystkich innych przedmiotéw (p. 2). Moze by¢ rowniez wsparciem nauczycieli w ich
doskonaleniu (p. 5).

7. Ksztalcenie cyfrowych specjalistow

Cyfrowa transformacja odgrywa kluczowg role w rozwoju $wiatowej gospodarki oraz w ksztat-
towaniu wspofczesnego spoteczenstwa. Przemyst 5.0 wywiera szeroki wptyw na rézne
aspekty zycia, kltadgc przy tym nacisk na aspekty humanitarne, ekologiczne oraz wspotprace
cztowieka z zaawansowanymi technologiami stuzgcymi cztowiekowi. Wykorzystujac rézno-
rodne technologie, jak robotyzacje i automatyzacje procesoéw produkcyjnych, sztuczng inteli-
gencje i uczenie maszynowe, internet rzeczy, druk 3D, analize danych, dba przy tym o cyber-
bezpieczenstwo. Ocenia sie, ze ,nawet 49% czasu pracy w Polsce stanowig czynnosci, ktore
do 2030 r. mogg zosta¢ zautomatyzowane. Przekfada sie to na 7,3 min miejsc pracy. W ich
miejsce powstang nowe, wymagajgce innych kompetencji™*®).

Powigzanie Przemystu 5.0 z kompetencjami cyfrowymi wymusza koniecznos¢ spojrzenia na
umiejetnosci ucznidw i nauczycieli (w tym ze szczegdlnymi potrzebami) w kontekscie najnow-
szych technologii, potrzeb dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy, sprawnego i efektyw-
nego funkcjonowania w codziennym zyciu, innowacyjnosci i kreatywnosci oraz uczenia sie
przez cate zycie i ksztattowania umiejetnosci miekkich. To sg atrybuty dobrze wyksztatconego
cyfrowego specjalisty, ktory jednoczesnie ma swiadomos¢, czym jest dostepnosc cyfrowa i
dlaczego jest wazna. Wyksztatcony, cyfrowy specjalista musi z pewnoscig zna¢ prawo

46) (McKinsey, Polska 2030. Szansa na skok do gospodarczej ekstraklasy).
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autorskie i je respektowac, réwniez na plaszczyznie zawodowej. Zatem waznym jest, aby
oferta edukacyjna zapewniata dostep do ww. wiedzy.

W tym kontekscie nabiera rowniez znaczenia wczesne wykrywanie talentéw informatycznych
i wspieranie ich rozwoju, tak aby w przysziosci stali sie liderami w rozwijaniu i kreatywnym
stosowaniu technologii cyfrowych.

Stan obecny

Ksztatcenie cyfrowych specjalistéw zaczyna sie juz na poziomie edukacji szkolnej. Dobry po-
czgtek zapewnia podstawa programowa informatyki (w rekach dobrze przygotowanych nau-
czycieli), zgodnie z ktérg myslenie komputacyjne oraz umiejetnosci programowania sg spiral-
nie rozwijane od pierwszej klasy szkoty podstawowej. Jednak za kluczowe w wyborze specjal-
nosci nalezy uznac¢ ksztatcenie w szkotach ponadpodstawowych (liceum ogolnoksztatcagce z
rozszerzonym zakresem informatyki z duzym naciskiem na rozwijanie kompetencji algoryt-
micznych i programistycznych) oraz w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe.

Zgodnie z zatozeniami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z per-
spektywg do 2030 r.), gtéwnym wyzwaniem w ramach ksztatcenia zawodowego jest przygoto-
wanie nowoczesnych kadr dla polskiego przemystu. Zapewnienie odpowiednio wykwalifikowa-
nej kadry gotowej do stosowania najnowszych technologii moze istotnie wptyngé¢ na zwieksze-
nie globalnej konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Cele

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym sie rynkiem pracy oraz zapotrzebowaniem na umie-
jetnosci zawodowe dostosowane do potrzeb gospodarki, m.in. wynikajgcych z transformacji
cyfrowej, konieczna jest systematyczna analiza i dostosowanie obecnie obowigzujgcych pod-
staw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego do zmian technologicz-
nych, w tym zmian zwigzanych z Przemystem 5.0.

Celem jest dopasowywanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb polskiej gospodarki przez
przeglad i aktualizacje oferty ksztatcenia zawodowego oraz podstaw programowych ksztatce-
nia w zawodach pod wzgledem aktualnych potrzeb rynku pracy oraz przejscia na gospodarke
cyfrowa, a takze przeglad dostepnych kwalifikacji wolnorynkowych ujetych w Zintegrowanym
Rejestrze Kwalifikacji oraz opracowanie rekomendacji dotyczacych zmian w kwalifikacjach
wolnorynkowych w zakresie kompetencji cyfrowych.

Przygotowanie i zatrudnianie nauczycieli posiadajgcych wysokie kompetencje cyfrowe oraz
rozwijanie inicjatyw edukacyjnych adresowanych do szczegdlnie uzdolnionych uczniéw.

Systemowe rozwigzania stuzgce odkrywaniu talentéw informatycznych i zapewnieniu im dal-
szego rozwoju przygotowujgcego do bycia liderami zmian i kreatywnych zastosowan nowo-
czesnych technologii cyfrowych.

Sugerowane dziatania

1. Przeglad i aktualizacja oferty ksztatcenia zawodowego oraz podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach pod wzgledem aktualnych potrzeb rynku pracy oraz przejscia
na gospodarke cyfrowg we wspotpracy z pracodawcami.
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2. Przeglad dostepnych kwalifikacji wolnorynkowych ujetych w Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji oraz opracowanie rekomendacji dotyczacych zmian w kwalifikacjach wol-
norynkowych w zakresie kompetencji cyfrowych.

3. Poszerzenie oferty dostepnych cyfrowo materiatéw multimedialnych do ksztatcenia za-
wodowego o nowemateriaty rozwijajgce kompetencje cyfrowe u ich odbiorcow, umie-
jetnos¢ wykorzystywania zaawansowanych technologicznie multimediow oraz zwiek-
szajgce wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w ksztatceniu zawo-
dowym.

4. W dopasowaniu modelu ksztatcenia zawodowego do wymagan dynamicznie zmienia-
jacego sie rynku pracy wazng role mogg odgrywac branzowe centra umiejetnosci, re-
alizujgce obok funkcji dydaktycznych (ksztatcenie pozaformalne w ramach kwalifikacji
sektorowych), takze dziatalno$¢: integrujgco-wspierajgcg, innowacyjno-rozwojowg
oraz doradczo-promocyjng.

5. Zwiekszanie transferu, dostepnych cyfrowo, nowych technologii do edukacji w ramach
dziatalnosci branzowych centrow umiejetnosci poprzez upowszechnianie innowacyj-
nych rozwigzan cyfrowych w edukacji, wykorzystanie technologii cyfrowych w ksztat-
ceniu i szkoleniu, korzystanie z platform cyfrowych.

6. Aby wyksztalci¢ przysztych cyfrowych specjalistow wysokie kompetencje w tym zakre-
sie powinni mie¢ nauczyciele — zaréwno w zakresie merytorycznym, jak i metodycz-
nym. Powinien zosta¢ wdrozony krajowy system ksztatcenia/doksztatcania nauczycieli
w zakresie kompetencji cyfrowych, uwzgledniajgcych zagadnienia dostepnosci cyfro-
wej, powigzany ze zmodyfikowanymi zasadami awansu zawodowego nauczycieli (p.
5).

7. Wspieranie uczniow w ich osobistym rozwoju, budowanie umiejetnosci proinnowacyj-
nych oraz rozwoju ich aspiracji zawodowych jest mozliwe przez upowszechnienie me-
tody projektow (p. 4), a takze realizowanie celéw edukacyjnych w przestrzeni pozasz-
kolnej poprzez udziat projektach, stazach i praktykach zawodowych.

8. Na metody ksztatcenia w ,cyfrowej szkole” coraz wiekszy wptyw bedzie miata sztuczna
inteligencja. Jej rozwigzania powinny petni¢ przy tym role asystenta ucznia i nauczy-
ciela — narzedzi komplementarnych wobec proceséw uczenia sie i nauczania oraz oce-
niania i egzaminowania, nie zas zastepowac prace nauczyciela czy samodzielng prace
ucznia. Umiejetnos¢ krytycznego myslenia w odbiorze i analizie tresci edukacyjnych
(np. wygenerowanych przez sztuczng inteligencje) powinna by¢ kluczowg umiejetno-
§cig uczniow i nauczycieli.

9. Nalezy kontynuowa¢ Program Rozwoju Talentdéw Informatycznych na lata
2019-2029 ustanowiony uchwatg nr 43 Rady Ministréw z dnia 28 maja 2019 r. w spra-
wie ustanowienia programu wieloletniego ,Program Rozwoju Talentow Informatycz-
nych na lata 2019-2029” (M.P. poz. 571, z p6zn. zm.), poszerzajgc go na szkoty pod-
stawowe i wigczajac komponent sztucznej inteligencji (ze szczegdinym uwzglednie-
niem uczenia maszynowego).

10. Nalezy zwiekszy¢ dofinansowanie ogoélnokrajowych konkurséw informatycznych, Olim-
piady Informatycznej Junioréw dla szkot podstawowych oraz Olimpiady Informatyczne;j
dla szkét ponadpodstawowych, z przeznaczeniem na warsztaty rozwojowe dla finali-
stéw olimpiad, przygotowywanie nauczycieli w zakresie algorytmiki i programowania
do pracy z uczniami uzdolnionymi informatycznie, wytwarzanie wartosciowych
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materiatow dydaktycznych z algorytmiki i programowania umozliwiajgcych samoksztat-
cenie ucznidéw i nauczycieli, wsparte, dostepnymi cyfrowo, narzedziami informatycz-
nymi w chmurze w czasie rzeczywistym.

11. Nalezy upowszechnia¢ i wspierac finansowo organizacje ogolnopolskich i miedzynaro-
dowych, wartosciowych konkursow informatycznych skierowanych do wszystkich
uczniéw o0 mniejszej wiedzy i umiejetnosciach informatycznych, celem wczesnego wy-
tonienia talentéw, ktéorym nastepnie nalezatoby zapewni¢ dalszy rozwdj w Programie
Rozwoju Talentéw Informatycznych na lata 2019-2029. Program ten jest realizowany
na konkretnych zasadach.

Powigzania z innymi obszarami

Edukacja cyfrowych specjalistéw w naturalny sposéb jest konsekwencjg zmian w podstawach
programowych (p. 2 i tutaj), przygotowania nauczycieli (p. 5), wdrozenia nowych aktywizuja-
cych metod ksztatcenia (p. 4) z wykorzystaniem mechanizmow sztucznej inteligencji (p. 3) oraz
wyposazenia uczniow, nauczycieli i szkét w technologie cyfrowe (p. 6).

8. Cyfrowe bezpieczenstwo

Dostosowanie systemu edukacji szkolnej do wyzwan nowego, cyfrowego $wiata w zakresie
cyberbezpieczenstwa nabrato szczegdlnego znaczenia w obliczu toczgcej sie wojny na Ukra-
inie. Bezpieczne korzystanie z mediow i informaciji, przeciwdziatanie dezinformacji oraz znajo-
mos$¢ zasad bezpieczehstwa, odpowiedzialnego i bezpiecznego korzystania z zasobéw edu-
kacyjnych i urzgdzen cyfrowych sg kluczowymi zagadnieniami nie tylko dla uczniow, ale row-
niez dla nauczycieli i innych pracownikéw szkoty.

Dlatego specjalnym programem, w szczegoélnosci w zakresie przeciwdziatania dezinformacji,
powinni zostaé¢ objeci wszyscy czionkowie spotecznosci szkolnej oraz rodzice. Wiedza, jak
zabezpieczy¢ dane, odrozni¢ informacje celowo fatszywe i szkodzgce od wprowadzajgcych w
btgd w wyniku nieswiadomosci, ze rozpowszechniane informacje sg nieprawdziwe, jak poste-
powac z tresciami nieprawdziwymi lub wprowadzajgcymi w btad, jest niezbedna do prawidto-
wego funkcjonowania dzieci i mfodziezy we wspoétczesnym swiecie.

Waznym aspektem cyberbezpieczenstwa jest profilaktyka cyberprzemocy, uzaleznien, swia-
domos$¢ zagrozen i konsekwencji prawnych prowadzonej aktywnosci w Internecie. Nalezy
opracowac i upowszechni¢ standard reagowania na incydenty w internecie i katalog zagadnien
do poruszenia w pracy z uczniami, a takze zacheca¢ do realizowania wspoélnych projektéw
szkolnych poswieconych tej tematyce, do udziatu w wydarzeniach poswieconych cyberbez-
pieczehstwu, jak Dzien Bezpiecznego Internetu oraz innych inicjatywach organizowanych
przez organizacje pozarzgdowe i instytucje publiczne.

Stan obecny

W szkole zaréwno uczniowie, nauczyciele, jak réwniez rodzice czesto bagatelizujg sprawe
bezpieczenstwa, na ogot nie sg bowiem swiadomi zagrozen ze strony rozwigzan cyfrowych i
0s6b wykorzystujgcych ich mozliwosci do niepozgdanych dziatan.
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Niewystarczajgco rozwijane sg w spotecznosci szkolnej kompetencje zwigzane z rozumieniem
tresci i szacunkiem dla innych. Te wartosci lezg u podstaw wiedzy o cyberbezpieczenstwie, a
ich ksztattowanie powinno odbywa¢ sie w szkole i w domu.

Brakuje aktualnych standardéw postepowania w szkole w przypadku réoznorodnych zagrozen
pochodzgcych z cyberprzestrzeni. Brakuje powszechnych, dobrze opracowanych szkolen w
tym zakresie, prowadzonych przez przygotowane do tych dziatan instytucje zewnetrzne.

Cele

Celem dziatania jest podniesienie swiadomosci, wiedzy i umiejetnosci catej spotecznosci
szkolnej, w tym rodzicéw, w zakresie szeroko rozumianego cyberbezpieczenstwa oraz dopro-
wadzenie do sytuacji, w ktérej kazdy w miare mozliwosci:

e bezpiecznie potrafi wyszukac tresci medialne, ktére mogg by¢ wykorzystywane swo-
bodnie i za pozwoleniem, uzyskuje dostep do medidéw, rozumie i krytycznie ocenia
rozne aspekty mediow i kontekstow medialnych oraz tworzenia komunikacji w réznych
kontekstach, swiadomie korzysta z komunikatorow, platform elektronicznych, portali
spotecznosciowych;

e ma swiadomos¢ zagrozen zwigzanych z dostepem do tresci mogacych mie¢ szkodliwy
wptyw na rozwéj miodych oséb, reagowania na takie tresci oraz istnienia narzedzi ogra-
niczajgcych ich dostepnosg;

e ma $wiadomos$¢ koniecznosci zachowania higieny korzystania z urzadzen cyfrowych,
w tym smartfondw*");

e krytycznie korzysta z informacji, medidow i komunikacji cyfrowej, potrafi wykorzystac
narzedzia cyfrowe do weryfikacji autentycznosci zdjec¢ i flmow dostepnych online, iden-
tyfikuje informacje przedstawiane dla dobra publicznego, potrafi zidentyfikowac¢ tresci
nieprawdziwe lub wprowadzajgce w biad, stosuje ré6zne metody prowadzgce do spro-
stowania fatszywych informacji, stosuje komunikaty niewerbalne uwzgledniajac fakt, ze
w réznych krajach i Srodowiskach ich znaczenie kulturowe moze by¢ rézne;

e zna podstawowe zasady ochrony prywatnosci, potrafi chroni¢ informacje wrazliwe, ta-
kie jak numery kart kredytowych, informacje bankowe i hasta, potrafi zweryfikowac czy
strona, adres, konto lub informacja sg autentyczne i prawdziwe, przeciwdziata sytua-
cjom, w ktorych dochodzi do obrazania lub bezposredniego atakowania ludzi obrazli-
wymi tresciami, z rezerwg podchodzi do informacii, ktére mogg byé wynikiem réznego
rodzaju modyfikacji w celu zafatszowania informaciji;

e respektuje prawo autorskie i normy etyczne przy korzystaniu z cudzych materiatéw
elektronicznych, stosuje profilaktyke antywirusowg oraz zabezpiecza system opera-
cyjny i dane przed niepozgdanymi dziataniami osob trzecich, potrafi zabezpieczy¢ kom-
puter przed atakami ransomware, stosuje zapore ogniowg w celu kontrolowania tresci
przesytanych do i z komputera i zatrzymuje dziatania hackerskie, blokuje ztosliwemu
oprogramowaniu i niechcianym aplikacjom dostep do haset w przegladarce, zapobiega

47) Na problem narazenia na $wiatto LED, w tym urzadzen elektrycznych, mogacego mie¢ konsekwen-
cje zdrowotne, zwraca uwage Rzecznik Praw Obywatelskich, odwotujac sie do badan naukowych w
tym obszarze: https://bip.brpo.gov.pl/sites/default/files/2024-01/Do_MRIT_swiatlo_zanieczyszcze-
nie_18.01.2024.pdf.
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przejeciu kamery internetowej i szpiegowaniu przez hackeréw i niezaufane aplikacje,
korzysta z szyfrowania informacji i podpisu elektronicznego, potrafi Swiadomie zapew-
ni¢ sobie bezpieczny i prywatny dostep do sieci Internet.

Sugerowane dziatania

Cyfrowe bezpieczenstwo zwigzane ze zdolnoscig do rozumienia tresci i ich weryfikowania jest
silnie umocowane w ogolnej strategii rozwoju alfabetyzacji i kompetencji komunikacyjnych.
Waznym aspektem cyberbezpieczenstwa jest profilaktyka cyberprzemocy, uzaleznien, swia-
domos¢ zagrozen i konsekwencji prawnych prowadzonej aktywnosci w Internecie.

Nalezy opracowac i upowszechni¢ standard reagowania na incydenty w Internecie i katalog
zagadnien do poruszenia w pracy z uczniami. Standard ten musi podlegac ciggtej rewizji, zgod-
nej z rekomendacjami i badaniami miedzynarodowymi. Istotne jest zachecanie do realizowania
wspolnych projektow szkolnych poswieconych cyberbezpieczenstwu, jak réwniez brania
udziatu w wydarzeniach o tej tematyce.

Konieczne jest opracowanie i realizacja programu powszechnych szkole koordynowanych i
stworzonych cyfrowo przez odpowiednie instytucje, np. NASK i dostepnych dla wszystkich z
konieczno$cig periodycznej aktualizaciji mikroposwiadczen, dotyczgcych nastepujgcych tema-
téw:

1.  Bezpieczne korzystanie z informac;ji: uzyskiwanie dostepu do réznego rodzaju mediow,
udostepnianie tresci medialnych, tworzenie komunikacji w réznych kontekstach, swia-
domos¢ znaczenia komunikatéw niewerbalnych.

2. Reagowanie na tresci szkodliwe i stosowanie narzedzi zapobiegajgcych dostepowi do
nich.

3.  Przeciwdziatanie dezinformacji: rozréznianie informacji celowo fatszywych i szkodza-
cych od wprowadzajgcych w btad w wyniku nieswiadomego rozpowszechniania, po-
stepowanie z tresciami nieprawdziwymi lub wprowadzajgcymi w btad, znajomos$¢ spo-
soboéw prostowania i wyjasniania juz przedstawionych informac;ji.

4.  Ochrona danych osobowych: zwiekszenie swiadomosci dotyczgcej zbierania i prze-
twarzania danych osobowych, w tym danych szczegdlnych kategorii i danych behawio-
ralnych, profilowania, przez aplikacje w Internecie i na telefonach komérkowych, roz-
poznawanie phishingu.

5.  Znajomos¢ metod oceny i wiarygodnosci informaciji przez poréwnywanie niezaleznych
zrodet, ocene aktualnosci informacji, ocene intencji autora. Znajomos$¢ zasad dziatania
trolli i innych zjawisk modyfikowania informacji w mediach np. cheapfake, deepfake.

6. Przepisy prawa i zasady bezpieczenhstwa dotyczgce zasobdw edukacyjnych i urzgdzen
cyfrowych: wiedza o ochronie produktéw i ustug prawami autorskimi, prawo autorskie i
regulacje prawne dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej, normy etyczne doty-
czgce korzystania z cudzych i wlasnych materiatéw elektronicznych i aplikacji, zasady
dziatania oprogramowania ransomware, podstawowe mozliwosci zabezpieczania sys-
temu operacyjnego i pracy w sieci przed niepozgdanymi dziataniami oséb trzecich,
mozliwosci szyfrowania informacji i stosowania podpisu elektronicznego, korzystanie z
VPN.
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Obecna podstawa programowa informatyki zawiera zapisy dotyczace szeroko rozumianego
bezpieczenstwa, w ramach ktorych powinny byc¢ realizowane tre$ci zwigzane z cyberbezpie-
czenstwem. Ze wzgledu na duzg wage tych zagadnien nalezy rozwazy¢ wpisanie tego pojecia
do preambuty podstawy jako obowigzujgcego wszystkich w szkole oraz do wykazu zagadnien
realizowanych na wszystkich przedmiotach, rowniez na informatyce.

Potrzebne jest opracowanie wytycznych dotyczacych zakresu wykorzystania danych uczniow
i nauczycieli przez narzedzia cyfrowe, w tym sztuczng inteligencje, uwzgledniajacych typy da-
nych i sposoéb ich przetwarzania niezbedny do prawidtowego funkcjonowania cyfrowych na-
rzedzi edukacyjnych (np. dane o wynikach ucznia stuzgce do ewaluacji postepéw przez nau-
czyciela). Wytyczne muszg by¢ rozpowszechnione w szkotach i rodzinach oraz wsréd wydaw-
cow i dostawcodw rozwigzan instytucjonalnych, non-profit i komercyjnych.

Powigzania z innymi obszarami

Cyberbezpieczenstwo dotyczy kazdego obszaru dziatania szkoty wymienionego w dekalogu
cyfrowej transformacji edukacji. Wymaga biezgcej ewaluacji stanu edukacji cyfrowej w tym
zakresie, zmian w podstawie programowej (p. 2), bezpiecznego korzystania ze sztucznej inte-
ligencji, modyfikacji metodyki i dydaktyki nauczania (p. 4), wpisania odpowiednich tresci do
szkolen dla nauczycieli (p. 5).

WyposaZzenie uczniow, nauczycieli i szkot powinno spetnia¢ wytyczne dotyczgce cyberbezpie-
czenstwa (p. 6), a ksztatcenie cyfrowych specjalistow (p. 7) w tym zakresie powinno mie¢ od-
powiednie wsparcie panstwa oraz wpisywac sie w strategie i polityki publiczne w obszarze
rynku pracy i polityki spotecznej. Nad prawidtowoscig przyjetych w szkole procedur powinien
oprécz dyrektora szkoty czuwaé koordynator cyfrowej edukacji (p. 10).

9. Zmiana organizacji pracy szkoty

Zmiana organizacji pracy szkoty ma na celu zbudowanie w Polsce stabilnej cyfrowej szkoty z
nowoczesnymi, uzytecznymi i cyberbezpiecznymi rozwigzaniami metodycznymi, organizacyj-
nymi i sprzetowymi.

Cyfrowa transformacja odnosi sie do catej szkoty, do wszystkich aspektow jej dziatania, za-
réwno w zakresie edukacji, jak i organizacji zaje¢ z wykorzystaniem technologii cyfrowych,
ktére obecnie obejmujg wszystkie aspekty dziatan ucznidw, nauczycieli i catej szkoty. Ta trans-
formacja szkoty jest wiec wyzwaniem dla catej spotecznosci szkoty, dla wszystkich uczniow,
ktérym ma przynosi¢ korzysci edukacyjne oraz dla wszystkich nauczycieli i dla catego perso-
nelu szkoty, ktérzy powinni podjg¢ odpowiednie dziatania organizacyjne i towarzyszgce. Po-
wodzenie tej transformacji w duzym stopniu zalezy od dobrej organizacji oraz koordynacji
wszelkich dziatan podejmowanych przez wszystkich interesariuszy szkoly, zwtaszcza przez
nauczycieli bedacych wsparciem dla uczniéw w pogtebianiu ich wiedzy oraz ksztatceniu umie-
jetnoéci i kompetencji.

Istotng role dla powodzenia transformacji odgrywa potaczenie wyposazania szkét w nowocze-
sne technologie ze szkoleniami dla nauczycieli i dostarczaniem im metodycznych rozwigzan
prowadzgcych do efektywnego nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem dostarczonych
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rozwigzan. Wymaga to takiej zmiany organizacji pracy nauczyciela, ktéra pozwoli mu na
uczestniczenie w szkoleniach w ciggu dnia, gdy jego mozliwosci percepcyjne sa najwieksze.

Stan obecny

Dominujgca obecnie organizacja zaje¢ w szkole w postaci systemu klasowo-lekcyjnego sta-
nowi jedng z waznych przeszkdd na drodze do petnej realizacji zapisow obowigzujacej pod-
stawy programowej i petnego wykorzystania potencjatu technologii cyfrowej, ktéra w coraz
wiekszym stopniu wypetnia szkoty i metodyczny warsztat nauczyciela, a takze jest dostepna
uczniom.

Postuluje sie odchodzenie od systemu klasowo-lekcyjnego na rzecz innych modeli organizacji
zaje¢ w szkole. Warto tutaj wskaza¢ na metode projektéw. Metoda ta pomaga rozwija¢ u
ucznidw przedsiebiorczos¢ i kreatywnos$é, umozliwia stosowanie innowacyjnych rozwigzanh
programowych, organizacyjnych lub metodycznych oraz zaktada znaczng samodzielnos¢ i od-
powiedzialnos¢ uczniéw, co stwarza warunki do indywidualnego kierowania procesem uczenia
sie, wspiera integracje zespotu klasowego, czy wdraza uczniéw do planowania i organizowa-
nia pracy. Projekty swoim zakresem mogg obejmowac wiecej przedmiotéw. Mogg by¢ wyko-
nywane indywidualnie lub zespotowo, a wyboru tematu projektu mogg dokonywa¢ uczniowie.
Projekt moze by¢ realizowany przez tydzien, miesigc, lub semestr. Przy jego realizacji wska-
zane jest wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Mimo zapiséw w podstawie programowej, metoda projektu jest rzadko stosowana w codzien-
nej pracy szkét, gdyz zajecia sg zaplanowane i odbywajg sie z podziatem na przedmioty w
regularnych odstepach czasu i trwajg zwykle 45 min (lub wielokrotnos¢). Rzadko sg realizo-
wane przez uczniéw interdyscyplinarne projekty z obowigzkowym wykorzystaniem technologii
cyfrowej. Na przeszkodzie realizacji zaje¢ w postaci projektéw stoi przede wszystkim a priori
przyjeta organizacja zaje¢ w postaci wydzielonych lekcji z poszczegodlnych przedmiotéw, jak
réwniez brak formalnych mozliwosci rozliczania zaje¢ prowadzonych metodg projektow, w tym
zaje¢ miedzyprzedmiotowych. Lata obowigzywania systemu klasowo-lekcyjnego przyczynity
sie rowniez do tego, ze obecnie niewielu nauczycieli jest przygotowanych do organizacji zaje¢
metoda projektéw, zwlaszcza w realizacji tematéw.

Szkolenia dla nauczycieli czesto nie idg w wystarczajgcym zakresie w parze z dostarczanymi
rozwigzaniami technologicznymi. Powoduje to czesto brak efektywnego wykorzystania nowo-
czesnych technologii, ktére sg w szkole i nowych sposobow ich wykorzystania w pracy z
uczniami. Te rozwigzania nie sg jeszcze na tym samym poziomie we wszystkich szkotach w
Polsce i nie zapewniajg rownego startu wszystkim uczniom.

Cele

Gtownym celem jest zbudowanie w Polsce stabilnej cyfrowej szkoty z nowoczesnymi, uzytecz-
nymi i cyberbezpiecznymi rozwigzaniami organizacyjnymi, metodycznymi i sprzetowymi.

Wraz z ekspansjg technologii i cyfrowej transformacji szkoty niezbedna okazuje sie zmiana
organizacji pracy szkoty przez wprowadzenie aktywnosci uczniéw, jak rowniez nauczycieli do
realizacji projektow przedmiotowych i miedzyprzedmiotowych. Zalety tej metody sg cytowane
na poczatku tego punktu; odnoszg sie one wielu projektéw i przedmiotéow szkolnych. W Pod-
stawie programowej zwraca uwage zapis, ze ,przy realizacji projektu wskazane jest
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wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych”. Projekty sg wiec nie tylko bar-
dzo skuteczng metodg rozwijania wielu kompetencji uczniéw, ale moga by¢ rowniez efektyw-
nym nosnikiem cyfrowej transformac;ji szkoty.

Jednym z celéw stosowania metody projektow jest osiggniecie przez uczniéw zamierzonego
celu ich aktywnosci — jest to zilustrowane na rysunku ponizej. Po lewej stronie jest przedsta-
wione tradycyjne podejscie, stosowane zwykle na zajeciach lekcyjnych, a schemat po prawe;j
stronie ilustruje przebieg zaje¢, podczas ktorych uczniowie budujg swojg wiedze i umiejetnosci
w dziataniu oraz analizujgc to, co robig (S. Papert), p. 4. Zilustrowany ponizej schemat poste-
powania ucznioéw (ten po prawej) odnosi sie do zaje¢ edukacyjnych z zakresu robotyki, infor-
matyki z urzgdzeniami fizycznymi oraz tzw. ruchow makerskich, w ktérych nie zawsze jest

wykorzystywana technologia cyfrowa.

Pojecia — Dziatanie
| !
Interpretacja Zrozumienie Teoria
L l
Zrozumienie Refleksje
L l
Dziatanie — Konceptualizacja

Sugerowane dziatania

1. Wazne, aby realizowane w szkole projekty uwzgledniaty konkretne, aktualne i rzeczywi-
ste wyzwania spoteczne, ekonomiczne, srodowiskowe, z ktorymi uczniowie sie mierzg.
Stad w ksztattowaniu kompetencji cyfrowych nalezy uwzgledni¢ te tematy, ktére majg
wplyw na nasze zycie — np. konsekwencje np. zmian klimatu, prawa czlowieka, procesy
demokratyczne, opieka zdrowotna, globalizacja, przedsiebiorczosc¢, etyka czy higiena
cyfrowa i zdrowie itd. Wazne réwniez, aby nada¢ im lokalny wymiar — uczniowie powinni
realizowac projekty, ktore bedg takze osadzone w lokalnej rzeczywistosci — bedg roz-
wigzywaty ich problemy.

. Rekomenduje sie utworzenie w szkotach uniwersalnych przestrzeni edukacyjnych i la-
boratoridow (np. przyrodniczo-informatycznych), w ktérych uczniowie, réwniez uczniowie
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, poza tradycyjnymi lekcjami prowadzonymi tra-
dycyjnymi metodami mogg pracowac¢ metodg projektéw. Miejsca te powinny zostac za-
projektowane w sposoéb elastyczny i ergonomiczny adekwatnie do wspoétczesnych po-
trzeb edukacyjnych, co przyczyni sie do ksztattowania kompetencji przysztosci, m.in.
wspotpracy, komunikacji, odpowiedzialno$ci, przywodztwa, itd.

. Przy tworzeniu przestrzeni edukacyjnych, wazng role mogg odegra¢ publiczne biblioteki
pedagogiczne w zakresie wspierania szkot i placowek w stosowaniu i upowszechnianiu
w praktyce szkolnej technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym aplikacji, oprogra-
mowania, zasad cyberbezpieczenhstwa, odpowiedzialnego korzystania z internetu,
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prawa do ochrony wizerunku i wtasnosci intelektualnej, podstawowych umiejetnosciach
pozyskiwania, selekcji i upowszechniania informacji.

4. Nalezy upowszechni¢ praktyke, ze projekty w szkofach nie muszg ogranicza¢ sie do
szkoty rozumianej jako budynek, ale mogg by¢ realizowane blisko szkoty (np. badania
przyrodnicze w okolicy) lub przyja¢ forme wyjazddéw, np. na zielong szkote, do muzeum,
na wystawe, na wycieczke turystyczng. Uniwersalne przestrzenie edukacyjne jednocze-
Snie pozwolg na uruchomienie miedzyprzedmiotowego, w tym projektowego, charakteru
rozwijania kompetencji cyfrowych. Moze to by¢ potgczenie nauki w szkole z naukg w
innym srodowisku, takim jak przedsiebiorstwo, osrodek szkoleniowy, nauka na odlegtos¢
czy tez nauka na $wiezym powietrzu lub w obiektach kultury. W ramach tego podejscia
mozna tez korzystac z roznych (nie)cyfrowych narzedzi uczenia sie. To podejscie sprzyja
ksztatceniu mieszanemu, w ktérym szkota, pedagog lub osoba uczgca sie stosujg wiecej
niz jedno podejscie do procesu uczenia sie.

5. Nalezy dgzy¢ do wyposazenia szkot w sprzet na rownym, wysokim poziomie, zapewnia-
jac tym samym takie same szanse w procesie uczenia sie wszystkim uczniom i naucza-
nia wszystkim nauczycielom. Rekomendacje dotyczace wyposazenia szkét powinny zo-
sta¢ opracowane przez Ministra Edukaciji, przy zachowaniu autonomii szkoty w odnie-
sieniu do ich przygotowania i funkcjonowania. Wiele rodzajow pracowni i laboratoriow
oferujg zaréwno instytucje typu organizacje pozarzgdowe jak i projekty miedzynaro-
dowe; sg one obecne w wielu szkotach. Jednak sg szkoty, ktérych poziom wyposazenia
jest niewystarczajacy.

6. Stworzenie przestrzeni edukacyjnych wspierajgcych ksztattowanie kompetencji cyfro-
wych moga by¢ zaaranzowane z wykorzystaniem sprzetu juz dostepnego w szkole.
Przeksztatcenie przestrzeni wymusi na szkole inwentaryzacje posiadanych zasobow i
potrzeb, co z kolei pozwoli na zebranie wiarygodnych danych o potrzebach. Dotychcza-
sowa praktyka wskazuje, ze taka zmiana nie musi sie wigzac¢ z wielkimi naktadami finan-
sowymi.

7. Zaleca sie, aby realizacja projektéw w szkole byta wspomagana odpowiednim serwi-
sem/systemem internetowym, w ktérym prowadzone bytyby dzienniki nauczyciela, ktory
przydzielit projekt do realizacji, i wszystkich jego wykonawcow. Rolg takiego systemu
bytoby réwniez nauczanie o samej metodzie projektu.

8. Dla wielu nauczycieli praca metoda projektéw moze by¢ metodyczng nowoscig; dla nich
proponuje sie zorganizowa¢ odpowiednie szkolenia z wykorzystaniem systemu opisa-
nego w poprzednim punkcie. Szkolenia powinny obejmowac¢ metody zarzgdzania pro-
jektami, a w szczegdlnosci podziat rél, pracy i odpowiedzialnosci w projekcie.

9. Urzadzenia cyfrowe, z ktérych korzystajg nauczyciele lub uczniowie, powinny stanowi¢
wyposazenie szkoty. W kontekscie nauczycieli jest to istotne ze wzgledu na wrazliwos¢
danych, ktérymi sie postugujg. Uczniom natomiast nalezy zapewnic¢ réwne warunki pracy
w zakresie konfiguracji sprzetu, oprogramowania, dostepnych tresci i cyberbezpieczen-
stwa.

10. W ramowych programach kurséw kwalifikacyjnych i studiow podyplomowych przezna-
czonych dla kandydatéw na dyrektorow szkét i placowek oswiatowych nalezy uwzglednié
wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie zarzgdzania bezpiecznego funk-
cjonowania szkoty.
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Powigzania z innymi obszarami

Zmiany organizacyjne pracy szkoty fgczg w sobie wszystkie postulaty wynikajgce z Dekalogu
Cyfrowej Transformacji Edukacji i majg na celu zapewnienie mozliwosci ich realizaciji.

Zaproponowane rozwigzania dajg szanse szkotom na zmiane paradygmatu nauczania. Klu-
czem do skutecznego przeprowadzenia zmiany bedzie: zaangazowanie dyrekcji szkét, nau-
czycieli i organow prowadzgcych szkoty. Uwzgledni¢ nalezy wsparcie i doskonalenie nauczy-
cieli w budowaniu kompetencji sprzyjajgcych organizowaniu pracy projektowej uczniéw (p. 5).
Doposazenie szkoét w celu adaptaciji istniejgcych pomieszczen na przestrzenie umozliwiajgce
elastyczne ich wykorzystanie (meble, sprzet IT, wykorzystanie sprzetu z posiadanych zasobéw
np. Laboratoriéw Przysztosci (p. 6)). W tym obszarze réwniez nowe aranzacje przestrzeni ko-
rytarzy, boiskowych, czyli wewnatrz i na zewnatrz budynku szkoty. Ekrany wyciszajace, sie-
dziska i meble, ktére umozliwig szybkie aranzowanie przestrzeni na potrzeby konkretnych za-
je¢ o charakterze projektowym.

10. Wsparcie nauczycieli i szkét w procesie cyfrowej transformacji

Z badania Komisji Europejskiej*®) wynika, ze brak wsparcia pedagogicznego i technicznego
jest jedng z najwiekszych przeszkod, jakie napotykajg nauczyciele w korzystaniu z technologii
cyfrowych. Odpowiedniego wsparcia nauczycielom i szerzej rozumianej szkole mogg udziela¢
koordynatorzy cyfrowej edukaciji. Ich obowigzki obejmujg zazwyczaj aspekty techniczne, jak
tez pedagogiczne*®).

Z ankiety przeprowadzonej przez MEN wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentow po-
twierdza konieczno$é wprowadzenia do szkoty koordynatora (63,42 % zgadzam sie, 27,87 %
zgadzam sie czesciowo). Natomiast osoby negujgce koniecznos¢ powotania koordynatora
(8,71 % nie zgadzam sie) obawiajg sie, gtéwnie na podstawie dotychczasowych doswiadczen
z wprowadzeniem takiego stanowiska do szkoty, ze:

e zadania zostang zlecone nauczycielowi informatyki w formie wolontariatu;
e trudno bedzie znalez¢ odpowiednie osoby na to stanowisko;
¢ nie bedzie srodkéw finansowych na utrzymywanie takiego stanowiska.

Zachodzi wiec koniecznos¢ opracowania planu wdrozenia rozwigzanh systemowych zapewnia-
jacych merytoryczne, techniczne oraz organizacyjne wsparcie nauczycieli i szkot, ktére za-
pewnig sukcesywng i z powodzeniem transformacje cyfrowg szkoty. Skupiamy tutaj uwage
gtéwnie na pojedynczej szkole, ale taki plan dla szkoty moze byé czescig rozwigzan na pozio-
mie regionalnym (gmina, powiat, wojewddztwo) oraz krajowym.

Stan obecny

W szkotach jest coraz wiecej sprzetu komputerowego o zréznicowanej budowie i wieku. Poza
komputerami w pracowniach i salach lekcyjnych sg réwniez tablety, roboty, mikrokontrolery,

) 2nd Survey of Schools on ICT in Education, 2019, s. 48.
49) Edukacja cyfrowa w Europie, Raport Eurydice, FRSE 2020, s. 94.

Strona 54 z 60




Monitor Polski - 56— Poz. 812

Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji — 2024-2035

drukarki, w tym 3D, tablice i monitory interaktywne, rzutniki multimedialne, aparaty i kamery
cyfrowe, okulary VR, sprzet sieciowy.

Sprzet komputerowy jest wyposazony w oprogramowanie systemowe, aplikacyjne i eduka-
cyjne, ponadto stuzy do uzyskiwania dostepu do wielu zasobow, srodowisk i serwisow w sieci.

Srodowisko cyfrowe w szkole, sprzet i oprogramowanie, moze byé wykorzystane — abstrahujac
od personelu szkoty — przez kazdego nauczyciela do celéw administracyjnych
(e-dziennik) i edukacyjnych. Jedynie nauczyciele informatyki na ogét radzg sobie bez wsparcia
innych oséb, natomiast nauczyciele innych przedmiotéw majg wiekszy lub mniejszy problem
z wlasciwym przygotowaniem sprzetu i oprogramowania do swoich zaje¢. Czesto wiec korzy-
stajg z pomocy nauczycieli informatyki. Pomoc ta w zdecydowanej wiekszosci szkot jest wy-
konywana przez nauczycieli informatyki bez dodatkowego wynagrodzenia z jednoczesnym
zmniejszeniem czasu na wtasne zajecia i prace z uczniami. Niestety, nawet w przypadku na-
uczycieli innych przedmiotéw z przygotowaniem do korzystania z technologii w ramach swo-
jego przedmiotu, prowadzi to zwykle do zniechecenia, zwtaszcza w sytuacji pojawiania sie
problemoéw technicznych, jak rowniez metodycznych zwigzanych z wykorzystaniem urzadzeh
i oprogramowania na zajeciach. Czesto wiec rezygnujg z nowoczesnych metod ksztatcenia w
obawie przed niepowodzeniem czy o$smieszeniem sie przed uczniami. Bez merytorycznej i
technicznej pomocy trudno im nawet wykorzysta¢ wiedze zdobytg na szkoleniach. Nauczyciele
informatyki stali sie w wielu placéwkach ekspertami od wszelkich probleméw poczawszy od
administrowania sprzetem, poprzez realizowang doraznie pomoc, az po wspieranie personelu
szkoty w zakresie korzystania z systemow informatycznych zwigzanych z zarzgdzaniem pracag
szkoty. Szkoty staly sie ewenementem wsrdd innych firm i instytuciji: pracuje w nich wiele oséb
wykorzystujgcych urzadzenia cyfrowe, ale brakuje w nich osoby odpowiedzialnej za meryto-
ryczne i techniczne aspekty wykorzystania technologii cyfrowe;j.

Nakreslony powyzej obraz to najczestsza sytuacja w szkofach, chociaz w wielu szkotach sg
zatrudniane osoby, do obowigzkow ktorych nalezy na ogot jedynie administrowanie sprzetem
informatycznym.

Warto tutaj dodac, ze ponad 20 lat temu w Instytucie Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego
na zlecenie MEN powotano Studium Podyplomowe dla Szkolnych Koordynatoréw Technologii
Informacyjnej, ktére w ciggu kilku lat ukohczyto ponad 200 nauczycieli z roznych szkét rozsia-
nych po kraju. Po ukohczeniu studium petnili oni funkcje koordynatoréw IT w swoich szkofach,
a dzisiaj wielu z nich mozna spotka¢ na stanowiskach dyrektorskich w szkofach.

Cele

Nakreslona powyzej sytuacja w szkotach, na ogot niezle wyposazonych w sprzet cyfrowy i
oprogramowanie, w ktorych czesto pracujg nauczyciele z podstawowym przygotowaniem do
korzystania z technologii cyfrowych, wymaga pilnej interwencji organdéw prowadzgcych szkoty
i panstwa, w szczegoélnosci MEN, aby proces cyfrowej transformacji szkoty mogt by¢ konty-
nuowany z gwarancjg zdobycia przez uczniow przewidywanych kompetencji cyfrowych. Nad
catoscig transformaciji cyfrowej powinien czuwaé dyrektor wspierany przez koordynatora, ad-
ministratora, nauczycieli i administracje.

Nakreslone ponizej sugerowane dziatania powinny doprowadzi¢ do:
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e wprowadzenia w szkofach funkcji/stanowiska koordynatora cyfrowej edukaciji, zajmu-
jacego sie kwestiami, merytorycznymi, metodycznymi (edukacyjnymi) i technicznymi
wykorzystania technologii cyfrowej;

e okreslenia standardow przygotowania koordynatora cyfrowej edukacji, w tym w zakre-
sie cyberbezpieczenstwa;

e zaplanowania szkolen i doskonalenia przysztych koordynatoréw cyfrowej edukaciji;

o stworzenia odpowiednich warunkoéw finansowo-organizacyjnych umozliwiajgcych
szkotom zatrudnienie koordynatora cyfrowej edukaciji.

W szkotach potrzebny jest réwniez administrator sprzetu komputerowego (cyfrowego) oraz
jego oprogramowania. Koordynator cyfrowej edukacji mogtby petni¢ rowniez funkcje admini-
stratora. Utworzenie tych dwdch stanowisk lub zespotow takich specjalistow, okreslenie za-
kresu obowigzkéw na tych stanowiskach powinno by¢ w gestii dyrektora szkoty oraz organu
prowadzgcego szkote. Dopuszczalne powinno byé rozwigzanie kompleksowe na poziomie or-
ganu prowadzgcego. Finansowanie tych stanowisk powinno by¢ zapewnione przez MEN.

Sugerowane dzialania

1. Nalezy utworzy¢ w szkotach stanowisko koordynatora cyfrowej edukac;ji (dalej: koordy-
natora), ktérego zadaniem bedzie wsparcie merytoryczne i techniczne nauczycieli w za-
kresie wykorzystania technologii cyfrowych w procesie dydaktycznym i w organizac;ji
pracy szkoty.

2. Jednym z gtébwnych obowigzkéw koordynatora powinno by¢ opracowanie programu cy-
frowej transformacji szkoty, w ktorej zostat zatrudniony. W takim programie nalezy
uwzgledni¢ wszystkie czynniki majgce wptyw na cyfrowg transformacje (w tym z
uwzglednieniem zagadnieh dostepnosci cyfrowej), zaréowno w zakresie sprzetu, jak i
dziatan edukacyjnych. W opracowaniu programu powinni wzig¢ rowniez udziat przedsta-
wiciele nauczycieli, uczniow i ich rodzicow/opiekundéw. W tym programie powinny zostaé
réwniez oszacowane koszty jego realizacji oraz podane zrédta finansowania. Program
ten powinien zostac¢ przyjety do realizacji przez rade pedagogiczng i dyrektora szkoty.

3. Miejsce, zakres obowigzkdw koordynatora i wymiar jego zatrudnienia w szkole mogg
réznic¢ sie miedzy szkotami, zalezy to od wielu czynnikdw, jak: wielkos¢ szkoty, przygo-
towanie nauczycieli innych przedmiotéw, wyposazenia szkoly, itp. Miejscem realizaciji
obowigzkdéw koordynatora powinna by¢ szkota, w ktorej jest zatrudniony.

4. Nalezy opracowac zasady zatrudniania i powotywania koordynatorow.

5. Zakres kompetencji koordynatora powinno okresli¢ MEN w standardach jego przygoto-
wania, uwzgledniajgcych zagadnienia dostepnosci cyfrowe;.

6. Dla kandydatow na koordynatoréw nalezy zorganizowaé szkolenia, ktdre zapewnig im
przygotowanie zgodne ze standardami. Szkolenia takie nalezy zleci¢ placowkom dosko-
nalenia nauczycieli.

7. W swojej pracy koordynator powinien korzysta¢ ze wsparcia metodycznego placéwki
doskonalenia nauczycieli i wsparcia technicznego firm oraz dostawcow sprzetu dla
szkoty.

8. Nalezy stworzy¢ platforme, na ktorej powinna powstac¢ sie¢ wspotpracy dla koordynato-
réw. Platforma powinna by¢ miejscem wymiany doswiadczen, prezentacji dobrych prak-
tyk i nowych rozwigzah technologicznych. Jednoczesnie mogtaby stuzyé np.
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przeptywowi informacji dotyczacych cyfryzacji szkot miedzy MEN a koordynatorami, kto-
rzy powinni by¢ zobligowani do przekazywania ich nauczycielom.

9. Nalezy opracowac i wprowadzi¢ wzorcowe rozwigzania i wytyczne, ktore mogg stanowic
pomoc dla koordynatoréw, dyrektorow szkét i organdw prowadzgcych szkoty we wdra-
zaniu transformac;ji cyfrowej w edukacji.

10. Nalezy dazy¢ do integracji systemow wykorzystywanych przez organy prowadzace i
szkoty z systemami rzagdowymi.

Powigzania z innymi obszarami

Szkolny koordynator cyfrowej edukacji powinien spetniaé okreslone standardy petnienia tej
funkcji. Takie przygotowanie powinien méc zdoby¢ w trakcie odpowiedniego szkolenia (p. 5).
Powinien tez by¢ przygotowany na podstawowym poziomie w zakresie metodyki ksztatcenia
z wykorzystaniem technologii (p. 4), jak i z organizacjg zaje¢ poza systemem klasowo-lekcyj-
nym (p. 9). Nalezy dgzy¢ do rozwigzania, w ktérym organy prowadzgce szkoty utworzg zespoty
metodycznego i technicznego wsparcia szkot.

VIl. Plan monitoringu i wdrazania PCTE

W celu oceny postepdw w realizacji PCTE bedzie prowadzony monitoring PCTE. Za monito-
rowanie odpowiada minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, ktéry wspétpracuje z
ministrem wfasciwym do spraw informatyzacji i ministrem wfasciwym do spraw szkolnictwa
wyzszegdo i nauki.

W ramach monitoringu minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania corocznie, poczgw-
szy od 2025 r., w terminie do dnia 15 czerwca, przygotowuje informacje o realizacji dziatan w
ramach PCTE za rok poprzedni. Informacja ta zawiera:

e opis dziatan podjetych w poszczegodlnych obszarach interwencji zgodnie z Planem
wdrazania w roku kalendarzowym poprzedzajgcym publikacje informac;ji (wraz z infor-
macjg o poniesionych na nie naktadach publicznych) oraz stanu w tych obszarach na
koniec roku;

e opis zidentyfikowanych problemow i trudnosci w realizacji PCTE;

e przeglad wynikow ewaluacji PCTE oraz najwazniejszych badan, analiz i ekspertyz w
obszarze cyfrowej transformaciji edukac;ji, ogtoszonych w roku kalendarzowym poprze-
dzajgcym publikacje informacii;

e rekomendacje co do dziatan pomagajacych rozwigzac zidentyfikowane problemy i trud-
nosci w realizacji PCTE lub co do zmian w PCTE, ktére bytyby pozgdane w swietle
wynikow badan, analiz i ekspertyz;

e wartosci wskaznikow monitorowania realizacji PCTE osiggniete w poszczegdlnych la-
tach, w oparciu o najbardziej aktualne dane dostepne w czasie przygotowywania infor-
maciji.

Po przyjeciu przez Rade Ministrow informacja bedzie dostepna publicznie.

Wskazniki monitorowania realizacji PCTE zostaty zdefiniowane tak, aby obrazowaty aktualng
sytuacje w poszczegolnych obszarach interwencji PCTE.
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Do wskaznikdw monitorowania realizacji PCTE naleza:

e wskazniki produktu dla poszczegdlnych dziatan, okreslonych w Planie wdrazania (za-
tacznik nr 2 do Polityki);

e wskazniki rezultatu dla poszczegdlnych obszaréow PCTE, okreslone na Liscie wskazni-
kéw rezultatu (zatgcznik nr 4 do Polityki).

Uzupetnieniem monitoringu PCTE jest monitorowanie dziatan w innych programach realizujg-
cych zapisy dokumentéw strategicznych.

Za ewaluacje odpowiada minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania, ktéry zleca reali-
zacje badan ewaluacyjnych i, wspotpracujgc z innymi ministrami i nadzorowanymi przez nich
jednostkami, zapewnia ewaluatorowi dostep do niezbednych danych. Badania ewaluacyjne
bedg jednym ze zrédet danych niezbednych do ustalenia osiggnietych wartosci wskaznikow
rezultatu dla poszczegodlnych obszaréw PCTE, dzieki przeprowadzonych w ich ramach bada-
niach kwestionariuszowych na reprezentatywnych probach. Poniewaz wartosci docelowe
wskaznikdéw rezultatu zostaty okreslone dla réznych lat w zaleznosci od planowanego zakoh-
czenia dziatan generujgcych dany rezultat, badania ewaluacyjne zostang zrealizowane w kilku
etapach. Pierwszy etap ewaluacji zostanie zrealizowany w latach 2024 i 2025, postuzy do po-
miaru wartosci osiggnietej wskaznikow, dla ktérych wartos¢ bazowa jest dotychczas nieznana,
a jego wyniki zostang wykorzystane przy opracowaniu informacji o realizacji dziatan w ramach
PCTE w czerwcu 2025 r. Drugi etap ewaluacji zostanie zrealizowany w latach 2027 i 2028,
postuzy do pomiaru warto$ci osiggnietej wskaznikow rezultatu w 2027 r., a jego wyniki zostang
wykorzystane przy opracowaniu informacji o realizacji dziatah w ramach PCTE w czerwcu
2028 r. i ewentualnie w ogolnej ewaluacji KPO. Trzeci etap ewaluacji zostanie zrealizowany w
latach 2030 i 2031, postuzy do pomiaru wartosci osiggnietej wskaznikow rezultatu w 2030 r.,
a jego wyniki zostang wykorzystane przy opracowaniu informacji o realizacji dziatan w ramach
PCTE w czerwcu 2031 r. Czwarty etap ewaluacji zostanie zrealizowany w latach 2035 i 2036,
postuzy do pomiaru wartosci osiggnietej wskaznikow rezultatu w 2035 r., a jego wyniki zostang
wykorzystane przy opracowaniu informaciji o realizacji dziatan w ramach PCTE w czerwcu
2036 r. Na kazdym etapie ewaluacji powstanie informacja, zawierajgca wyniki przeprowadzo-
nych w ramach ewaluacji badan i analiz oraz wyptywajgce z nich wnioski i rekomendacje.

VIll. Podsumowanie

Skuteczna edukacja cyfrowa polega na stwarzaniu wiekszych mozliwosci uczenia sie i nau-
czania dla kazdego w erze cyfrowej. Edukacja cyfrowa jest niezbednym warunkiem wyksztal-
cenia u ucznidow umiejetnosci potrzebnych do prawidtowego funkcjonowania i rozwoju w dzi-
siejszym swiecie. Plan dziatania Komisji Europejskiej w zakresie edukacji cyfrowej na lata
2021-2027°°) wyznacza dwa strategiczne priorytety umozliwiajgce osiggniecie tego celu:
wspieranie rozwoju wydajnego ekosystemu edukacji cyfrowej oraz zwiekszanie umiejetnosci
i kompetencji cyfrowych na potrzeby transformaciji cyfrowe;.

30 https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan.
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Ramy kompetencji cyfrowych obywateli (DigComp)3") okre$lajg te kompetencje nastepujgco:
»---] pewne siebie, krytyczne, odpowiedzialne i z zaangazowaniem korzystanie z technologii
cyfrowych w celu uczenia sie, w pracy i uczestnictwa w spoteczenstwie. Definiuje sie je jako
potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw”.

Cyfrowa transformacja edukaciji jest procesem ciggtym i mozliwym do zrealizowania przez
zbudowanie wydajnego ekosystemu edukacji cyfrowej. W systemie tym konieczna jest syner-
gia miedzy dziataniami poszczegodlnych instytucji, ktore muszg dobrze rozumie¢ swojg role i
wage swoich dziatah w tym systemie dla rozwoju spoteczenstwa. Tymi instytucjami sg szkoty
wspotdziatajgce z MEN i innymi instytucjami edukacyjnymi, uczelniami, otwarte na nowocze-
sne rozwigzania edukacyjne oferowane przez sfere biznesowg. Wspotpraca ta powinna by¢
realizowana wielostronnie i we wszystkich opisywanych w tym dokumencie obszarach. Zalez-
nosci te przedstawione sg na rysunku ponize;j.

Docelowy model synergii w ekosystemie edukacji w wyniku cyfrowej transformac;ji

nowoczesna Podstawa kierunki nauczycielskie

programowa
nowoczesne standardy
ksztatcenia nauczycieli
rozwoj metodyki

i pomoce dydaktyczne

nauczania
- PR . organizacja i wyposazenie
SW|adomosc_ rol|_ edukacjidla systemu edukadj
rozwoju biznesu
oferta szkolen
doskonalgcych

kompetentna kadra
nowoczesna metodyka, materiaty

przyktady dobrych praktyk

wsparcie kadrowe szkot ewaluacja

ZANURZENIE ZROWNOWAZONEJ | SKUTECZNE) EDUKACH W NOWOCZESNYCH TECHNOLOGIACH

Ten dokument zawiera konkretne wskazéwki, jak przygotowac edukacje do kreatywnego, bez-
piecznego i odpowiedzialnego korzystania z technologii, na podstawie zrozumienia jej funk-
cjonowania. Przedstawione dziatania sg zgodne z zaleceniami zapisanymi przez UE dotycza-
cymi kluczowych czynnikéw umozliwiajgcych skuteczng cyfrowg edukacje. Aby dostosowac
polski system edukacji i szkolen do ery cyfrowej, w dokumencie tym uwzgledniono, ze nalezy:

e wigczac technologie cyfrowe do nauczania i umozliwia¢ nauczycielom korzystanie z
nich;

e wspierac rozwoj cyfrowych narzedzi edukacyjnych, w tym badan nad wptywem sztucz-
nej inteligenciji;

e podejmowaé dziatania i srodki w zakresie cyberbezpieczenstwa w edukaciji i szkole-
niach, w tym dotyczace podnoszenia $wiadomosci;

51) https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en.
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e inwestowacé w tgcznosc, infrastrukture cyfrowa i dostepnos¢ cyfrowg w ksztatceniu i
szkoleniu.

Zaproponowane w PCTE dziatania sg fundamentalne dla dalszego rozwoju cyfrowej edukacji
w Polsce i gwarantujg przygotowania kolejnych pokolen do funkcjonowania i zycia w spote-
czenstwie w warunkach coraz bardziej rozwinietej technologii. Aby ten cel osiggng¢, potrzebne
sg profesjonalne dziatania gremiéw ekspertow, informatykéw i dydaktykéw, ktére nastepnie
stang sie podstawg do podjecia odpowiednich decyzji przez instytucje zwigzane z edukacja.
Jest to pierwszy krok w ewoluciji, a nie rewolucji, w kierunku petnej cyfrowej transformacji edu-
kaciji.
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Zalaczniki do
Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji

Zatacznik nr 1

Diagnoza
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Wprowadzenie

Niniejszy dokument prezentuje 10 diagnoz tematycznych odpowiadajgcych zawartym
w Polityce Cyfrowej Transformacji Edukacji (PCTE) punktom, dotyczacym edukacji cyfrowej
w Polsce. Diagnozy zostaly opracowane w oparciu o wyniki badan krajowych
i miedzynarodowych, a takie o eksperckg analize i doswiadczenie Instytutu Badan
Edukacyjnych.
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1. Ewaluacja stanu edukacji cyfrowej oraz
wykorzystania technologii edukacyjnej przez
uczniow

W pierwszym punkcie PCTE zawarto dziatania zwigzane z prowadzeniem badan, monitoringu
i ewaluacji, ktére majg dostarcza¢ informacji potrzebnych do sprawnego sterowania
procesem cyfrowej transformacji edukacji, w tym diagnozy stanu obecnego i oceny
uzyskiwanych efektéw. Warto zwréci¢ uwage, ze réwniez pierwszy z 20 postulatow Rady ds.
EdTech Konferederacji Lewiatan dotyczacych edukacji, szkolnictwa wyzszego oraz wsparcia
rozwoju sektora edukacji technologicznej w Polsce dotyczy ewaluacji programow na rzecz
cyfryzacji edukacji zrealizowanych w ostatnich latach jako punktu wyjscia do podjecia
kolejnych dziatail. Oznacza to docenienie roli, jakg powinny petni¢ badania w cyfrowej
transformacji edukacji.

Réwniez po stronie nauki zostata uznana waga procesu cyfryzacji edukacji. Swiadczg o tym
tysigce prac naukowych dotyczacych wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w edukacji, ktérych wyniki podsumowano w setkach meta-
analiz i kilku przeglagdach systematycznych meta-analizZ. Nie oznacza to jednak, ze
problematyka ta jest dogtebnie poznana i nie wymaga dalszych badan. Ze swej natury
podlega ona ciggtym i szybkim zmianom, poniewaz nieustannie pojawiajg sie lub
popularyzujg nowe technologie, narzedzia i innowacyjne techniki dydaktyczne, ktérych
potencjat edukacyjny nie zostat jeszcze przeanalizowany. Ponadto ich mnogos¢ oraz znacznie
zroznicowany kontekst, w ktéorym bywajg stosowane, bardzo komplikuje obraz sytuacji i
utrudnia wycigganie wnioskdw ogdlnych, oderwanych od konkretnych przypadkéw?. Wobec
tego zachodzi permanentna potrzeba zbierania danych i prowadzenia analiz,
uwzgledniajgcych nowe technologie i narzedzia oraz zmieniajgcy sie edukacyjny i spoteczny
kontekst ich wykorzystania.

L Link do materiatu Konfederacji Lewiatan.

2 Hattie, J. (2009). Visible Learning. A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement. Abingdon:
Routledge; Hattie, J. (2023). Visible learning, the sequel: a synthesis of over 2,100 meta-analyses relating to
achievement. Abingdon, Oxon; New York, NY: Routledge; Higgins, S., Xiao, Z. i Katsipataki, M. (2012). The
Impact of Digital Technology on Learning: A Summary for the Education Endowment Foundation. Full Report.
Education Endowment Foundation. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED612174.pdf; Lewin, C., Smith, A,
Morris, S. i Craig, E. (2019). Using Digital Technology to Improve Learning: Evidence Review. London: Education
Endowment Foundation; Tamim, R. M., Bernard, R. M., Borokhovski, E., Abrami, P. C. i Schmid, R. F. (2011).
What Forty Years of Research Says About th elmpact of Technology on Learning: A Second-Order Meta-Analysis
and Validation Study. Review of Educational Research, 81(1), 4-28.

3 Lewin, C., Smith, A., Morris, S. i Craig, E. (2019). Using Digital Technology to Improve Learning: Evidence
Review. London: Education Endowment Foundation.
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Od 2020 r. wiekszo$¢ miedzynarodowych i polskich badan byta skupiona wokét wptywu
pandemii COVID-19 na edukacje i wynikajgcej z niej nagtej koniecznosci przejscia z nauczania
stacjonarnego na nauczanie zdalne, zmiany tradycyjnych metod nauczania na metody
innowacyjne, nowatorskie, uzaleznione od kompetencji nauczycieli, ale i uczniéw, a takze od
sprzetu komputerowego posiadanego przez szkoty, nauczycieli i ucznidéw. Kwestia cyfryzacji
edukacji zyskata w ten sposéb nowy wymiar. Koncentrowano sie jednak na nauczaniu
zdalnym, a nie na wykorzystaniu danego sprzetu w szkole. Pojawity sie natomiast raporty i
artykuty identyfikujgce wyzwania i trudnosci w oswiacie wywotane przez pandemie, a
badacze zajmowali sie:

wptywem zdalnego nauczania na pogtebianie sie nieréwnosci w dostepie do edukacji*
ostabieniem wiezi ucznidw ze szkoty, nauczycielami, rowiesnikami®,
zjawiskiem wykluczenia®,

wptywem pandemii na zdrowie psychiczne i fizyczne ucznidow, spadkiem motywac;ji
do nauki wsréd dzieci i mtodziezy’,

4 Np.: Gustyn J., Lisiak, E., Morytz-Balska, E. i Wilczynska,U. (2020). Polska w liczbach 2020. GUS.
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualno-
sci/5501/14/13/1/polska_w_liczbach_2020_pl.pdf; Myck, M., Oczkowska, M., Trzcinski, K. (2020). Zamkniete
szkoty: Warunki uczniéw do nauki zdalnej w okresie pandemii COVID-19. Komentarz CenEA. Centrum Analiz
Ekonomicznych CenEA; Ptaszek, G., Stunza, G. D., Pyzalski, J., Debski, M., Bigaj, M. (2020). Edukacja zdalna: Co
stato sie z uczniami, ich rodzicami i nauczycielami? Gdansk: Gdarskie Wydawnictwo Psychologiczne; Pyzalski,
J., Walter, N. (2021). Edukacja zdalna w czasie pandemii COVID-19 w Polsce — mapa gtéwnych szans i
zagrozen. Przeglad i omowienie wynikow najwazniejszych badan zwigzanych z kryzysowg edukacjg zdalng w
Polsce. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza; Zahorska, M. (2020). Sukces czy porazka zdalnego nauczania.
Fundacja im. Stefana Batorego. 09.10.2020/22.02.2024.

> OECD. (2020). Learning remotely when schools close: How well are students and schools prepared? Insights
from PISA (OECD Policy Responses to Coronavirus, COVID-19).

® Horbowska, J. (2020). Zdalna edukacja w perspektywie kognitywistyki. Edukacja, 4(155), 34—44.
https://doi.org/10.24131/3724.200403 .

7 Dtugosz, P. (2020). Blaski i cienie zdalnej edukacji wéréd uczniéw z obszaréw wiejskich. W: Pikuta N. G.,
Jagielska K., tukasik J. M. (Red.) Wyzwania dla edukacji w sytuacji pandemii COVID-19 (T. 13, s. 71-94).
Biblioteka Instytutu Spraw Spotecznych Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie; Jagielska, K. (2020). Edukacja zdalna w sytuacji pandemii w doswiadczeniach uczniow szkét
Srednich. W: Pikuta N. G., Jagielska K., tukasik J. M. (Red.) Wyzwania dla edukacji w sytuacji pandemii COVID-
19 (T. 13, s. 95-118). Biblioteka Instytutu Spraw Spotecznych Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie; Kalinowska, K. (2022). ,No... Nie wyszto to tak, jak oczekiwalismy".
Typologia zdalnych lekcji z perspektywy mtodziezy. Zoon Politikon, 13/2022, 1-33.
https://doi.org/10.4467/2543408XZ0P.22.001.15620; Kochan, I. (2020). Nauczanie zdalne w opinii uczniéw
szkot srednich w czasie trwania pandemii COVID-19. Studia Edukacyjne, 59, 119-132.
https://doi.org/10.14746/se.2020.59.9; Makaruk, K., Wtodarczyk, J. i Szredziriska, R. (2020).Negatywne
doswiadczenia mtodziezy w trakcie pandemii.Raport z badan ilosciowych. Fundacja Dajemy DzieciomSite.
https://fdds.pl/_Resources/Persistent/5/0/0/e/500e0774b0109a6892ce777b0d8595f528adeab2/Negatywne-
doswiadczenia-mlodziezy-w-trakcie-pandemii.-Raport-z-badan-ilosciowych-1.pdf; Ptaszek, G., Stunza, G. D.,
Pyzalski, J., Debski, M., Bigaj, M. (2020). Edukacja zdalna: Co stato sie z uczniami, ich rodzicami i
nauczycielami? Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.
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® problemami zwigzanymi z trudnosciami w monitorowaniu obecnosci ucznidw na
lekcjach i wypadaniem ucznidw z systemu szkolnego®.

Zwracano réwniez uwage na obnizenie poziomu wiedzy oraz problemy z wyréwnywaniem
brakéw edukacyjnych po pandemii®, a takze na poziom kompetencji cyfrowych nauczycieli,
ich doswiadczenie czy edukacje cyfrowa. Cze$¢ badaczy poruszata w swoich badaniach
kwestie dotyczace:

e doswiadczenia nauczycieli sprzed pandemii w prowadzeniu edukacji online?®,
e umiejetnosci korzystania z narzedzi do edukacji zdalnej przed!! i w trakcie
pandemii®?,

Cho¢ w wielu badaniach czesto brano pod uwage dane GUS, szczegdlnie te dotyczace
mozliwosci lokalowych rodzin uczniéw, wyposazenia mieszkan czy dostepu do

8 Buchner, A., Wierzbicka, M. (2020). Edukacja zdalna w czasie pandemii. Edycja Il. Warszawa: Centrum
Cyfrowe; Havik, T., Ingul, J. M. (2021). Does Homeschooling Fit Students With School Attendance Problems?
Exploring Teachers’ Experiences During COVID-19. Frontiers in Education, 6(720014).
https://doi.org/10.3389/feduc.2021.72001; Nathwani, G., Shoaib, A., Shafi, A., Furukawa, T. A., Huy, N. T.
(2021). Impact of COVID-2019 on school attendance problems. Journal of Global Health, 11(03084).
https://doi.org/10.7189/jogh.11.03084.

s Donelly, R., Patrinos, H. A. (2021). Learning loss during Covid-19: An early systematic review. Prospects,
2021. https://doi.org/10.1007/s11125-021-09582-6; Gajderowicz, T., Jakubowski, M. (2020), Cyfrowe
wyzwania stojgce przed polska edukacja, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa; Jakubowski, M.,
Gajderowicz, T., Wrona S. (2021), Osiaggniecia uczniow szkét sSrednich po zmianach w oswiacie i nauczaniu w
pandemii: Wyniki badania TICKS 2021 w Warszawie, Policy Note 1/2022

10 Amielariczyk, M., Michniuk, A. i Sliwowski, K. (2020). Nauczanie zdalne w Polsce. Skriware. Pobrano z:
https://skriware.com/pl/nauczanie-zdalne-w-polsce-wyniki-ankiety; Jaskulska, S., Jankowiak, B. (2020).
Raport z badania: Ksztatcenie na odlegtos¢ w Polsce w czasie pandemii COVID-19. Poznan: WSE UAM.
Pobrano z: https://drive.google. com/file/d/11YprhMptB3p6AnMeh8WzfZLNvihfYHF/view; Misirli, A., Komis,
V., Lavidas, K., Dominguez, E., Rivera, L., Hure, E., De Groof, S., Oumazza, D., Fedele, M., Lebeau, A., Voulgre,
E., Pavlova, E., Dwojak-Matras, A., Kalinowska, K. i Rabiega-Wisniewska, J. (2023). Ecosystemic report for
secondary education during COVID-19 in four European countries. KEEP Consortium.

1 Buchner, A., Wierzbicka, M. (2020). Edukacja zdalna w czasie pandemii. Edycja Il. Warszawa: Centrum
Cyfrowe.

12 Plebanska, M, Szyller, A., Siernczewska, M. (2020). Raport — edukacja zdalna w czasach Covid-19. Warszawa:
WP UW. Pobrano z:
https://kometa.edu.pl/uploads/publication/941/24a2_A_a_nauczanie_zdalne_oczami_nauczycieli_i_uczniow
_RAPORT.pdf?v2.8; Procyszyn-Florczyk, M. Wajcik, M. (2020). Sytuacja w edukacji w czasie pandemii.
Pobrano z: https://www.e-korepetycje.net/download/sytuacja-w-edukacji-w-czasie-pandemii-hq.pdf;
Ptaszek, G., Stunza, G. D., Pyzalski, J., Debski, M., Bigaj, M. (2020). Edukacja zdalna: Co stato sie z uczniami, ich
rodzicami i nauczycielami? Gdansk: Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne; Sobiesiak-Penszko, P. i Pazderski,
F. (2020). Dyrektorzy do zadan specjalnych — edukacja zdalna w czasach izolacji. Prezentacja wynikow.
Warszawa: ISP.
https://lekcjaenter.pl/uploads/RAPORT_Dyrektorzy%20do%20zadan%CC%81%20specjalnych.pdf.
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szerokopasmowego internetu?!?, a takze dane pozyskane z dziennikdw elektronicznych® lub
ankiet online przygotowanych np. przez Centrum Cyfrowe®®, niewiele jest danych na temat
sposobdw uzycia konkretnych narzedzi zaliczanych do technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) w polskich szkotach'® oraz wptywu tego uzycia na

13De Groof, S., Oumazza, D., Spruyt, B., Fedele, M., Lebeau, A., Komis, V., Karalis, T., Misirli, A., Lavidas, K.,
Voulgre, E., Pavlova, E., Dwojak-Matras, A., Kalinowska, K., Rabiega-Wisniewska, J. (2022). Education and the
Covid-19 Pandemic. A Situational Review of five Regions. KEEP Consortium; Eurydice, (2019). Edukacja
cyfrowa w szkotach w Europie. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
https://data.europa.eu/doi/10.2797/97721; Eurydice (2022). Teaching and learning in schools in Europe
during the COVID-19 pandemic. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0e12d118-3eda-11ed-92ed-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-268594053; Jacykdw, D., Kowalewicz, M., Mucha, K., Siwiak,
K., Wagrowska, U. (2020). Budzety gospodarstw domowych w 2020 r. Gtéwny Warszawa: Urzad Statystyczny,
Departament Badan Spotecznych; Guminski, M., Guzowski, W., Huet, M., Kwiatkowska, M., Mordan, P.,
Orczykowska, M. (2020). Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r. Urzad Statystyczny w Szczecinie.
Osrodek Statystyki Nauki, Techniki, Innowacji i Spoteczenstwa Informacyjnego; Guminski, M., Guzowski, W.,
Huet, M., Kwiatkowska, M., Mordan, P., Orczykowska, M. (2021). Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w
2021 r. Urzad Statystyczny w Szczecinie. Osrodek; Kazmierczak, J., Bulkowski, K. (red.). (2023). Przeczytac i
zrozumieé. Wyniki miedzynarodowego badania osiggnie¢ czwartoklasistéw w czytaniu — PIRLS 2021.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych; OECD. (2020). Learning remotely when schools close: How well are
students and schools prepared? Insights from PISA (OECD Policy Responses to Coronavirus, COVID-19); OECD.
(2021a). The State of Global Education: 18 Months into the Pandemic. Organisation for Economic Co-
operation and Development; OECD. (2021b). Supporting teachers’ use of ICT in upper secondary classrooms
during and after the COVID-19 pandemic. OECD. https://doi.org/10.1787/5e5494ac-en; Rabiega-Wisniewska,
J., Dwojak-Matras, A. i Kalinowska, K. (2022). Wyzwania edukacji na odlegtos¢ podczas pandemii COVID-19.
Doswiadczenia edukacyjne w Polsce na tle Belgii, Francji i Grecji z perspektywy projektu KEEP. e-mentor,
5(97), 86-94. https://doi.org/10.15219/em97.1589.

14 Krauze-Sikorska, H., Klichowski, M., Jaskulska, S., Jankowiak, B., Sikorska, J. (2020). Raport z badania
ankietowego: Twoja lekcja w przysztosci Jak wyobrazasz sobie nauke. Poznan: VULCAN. Pobrano z:
https://drive.google.com/file/d/1celrai_mvleoHUoZ_Ljvje9W37DyWqcG/view; Librus (2020a). Nauczanie
zdalne. Jak wyglada w naszych domach. Raport z badania ankietowego. Katowice: Librus sp. z 0.0. sp. k.;
Librus (2020b). Nauczanie zdalne. Jak zmienito sie na przestrzeni czasu. Raport nr 2 z badania ankietowego.
Katowice: Librus sp. z 0.0. sp. k.; Plebaniska, M, Szyller, A., Siericzewska, M. (2020). Raport — edukacja zdalna
w czasach Covid-19. Warszawa: WP UW. Pobrano z:
https://kometa.edu.pl/uploads/publication/941/24a2_A_a_nauczanie_zdalne_oczami_nauczycieli_i_uczniow
_RAPORT.pdf?v2.8; Plebanska, M., Szyller, A., Sieiczewska, M. (2021). Raport — co zmienito sie w edukacji
zdalnej podczas trwania pandemii? Warszawa: Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego

15 Buchner, A., Wierzbicka, M. (2020). Edukacja zdalna w czasie pandemii. Edycja Il. Warszawa: Centrum
Cyfrowe; Procyszyn-Florczyk, M. Wajcik, M. (2020). Sytuacja w edukacji w czasie pandemii. Pobrano z:
https://www.e-korepetycje.net/download/sytuacja-w-edukacji-w-czasie-pandemii-hq.pdf; Ptaszek, G.,
Stunza, G. D., Pyzalski, J., Debski, M., Bigaj, M. (2020). Edukacja zdalna: Co stato sie z uczniami, ich rodzicami i
nauczycielami? Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

16 por. opisy uzycia wybranych aplikacji: Dwojak-Matras, A., Rabiega-Wisniewska, J., i Kalinowska, K. (2023)
Nauczanie dialogiczne w edukacji na odlegtos¢. Przeglad narzedzi dydaktycznych wykorzystywanych podczas
pandemii covid-19. Polityka Spoteczna. t. 594. Nr 10. s. 23-30.DOI: 10.5604/01.3001.0054.093; Plebariska, M,
Szyller, A., Siericzewska, M. (2020). Raport — edukacja zdalna w czasach Covid-19. Warszawa: WP UW.
Pobrano z:
https://kometa.edu.pl/uploads/publication/941/24a2_A_a_nauczanie_zdalne_oczami_nauczycieli_i_uczniow
_RAPORT.pdf?v2.8; Voulgre, E., Pavlova, E., Dominguez, E., Rivera, L., Hure, E., De Groof, S., Oumazza, D.,
Fedele, M., Lebeau, A., Misirli, A., Dwojak-Matras, A., Rabiega-Wisniewska, J. i Kalinowska, K (2023).
Transnational analysis of the practices used by secondary school teachers to keep connected with their
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efekty uczenia. Niewiele jest rowniez badan dotyczacych wptywu szkolen nauczycieli na
efektywniejsze wykorzystania TIK, cho¢ sami edukatorzy czesto méwig o potrzebie takich
szkolen i sygnalizujg ich pozytywny wptyw na realizacje zajec¢ szkolnych.

Po powrocie do nauczania stacjonarnego dawat sie odczué brak aktualnych ogdlnopolskich
danych na temat wyposazenia szkdét w nowoczesne technologie, ich zapotrzebowania na
wsparcie w dziedzinie cyfryzacji, wykorzystywanych w nich narzedzi i technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Zakres danych na ten temat zbieranych w systemach
informacji administracji publicznej jest bardzo waski, w przypadku systemu informacji
oswiatowej ograniczajgc sie w praktyce do wyposazenia w komputery i tacze internetowe, w
przypadku baz danych Naukowej i Akademickiej Sieci Komputerowej (NASK) do
funkcjonowania i wykorzystania sieci Ogoélnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE), a w przypadku
systemu POL-on do infrastruktury informatycznej o wartosci przekraczajgcej 500 000 zt.
Systemy te nie sg ponadto wolne od problemdw z kompletnoscia i wiarygodnoscig danych.
Przektada sie to na ograniczong ilos¢ i jakos¢ informacji zawartych w statystyce publicznej,
zasilanej gtownie przez te systemy. Dopiero w 2024 r. opisywang luke informacyjna
czesciowo wypetnito badanie Zwigzku Miast Polskich i Osrodka Rozwoju Edukacji’.

Krajowe badania realizowane w dziedzinie cyfryzacji edukacji czesto dotyczg tylko jej
wybranych aspektow i nierzadko opierajg sie na metodologii, ktéra utrudnia lub
uniemozliwia wnioskowanie na temat catego systemu edukacji w Polsce. Zwykle maja
charakter jednorazowych przedsiewzieé, rzadziej obejmujg dwie lub trzy fale badan
realizowane w pewnym odstepie czasowym. Na tym tle wyrdzniajg sie cykliczne
miedzynarodowe badania poréwnawcze, koordynowane przez Organizacje Wspodtpracy
Gospodarczej i Rozwoju, OECD (badania PISA, PIAAC oraz TALIS), lub Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Mierzenia Osiggniec Szkolnych, IEA (badania PIRLS, TIMSS, ICCS oraz ICILS) i
ukierunkowane na wsparcie polityki publicznej. W ich ramach zbierane sg regularnie
reprezentatywne dane na temat dostepnosci sprzetu komputerowego, wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji i posiadanych kompetencji
cyfrowych. Najwieksze znaczenie w kontekscie cyfryzacji oswiaty ma realizowane co 5 lat
badanie ICILS, ktore stuzy pomiarowi kompetencji komputerowych i informacyjnych uczniow
W oparciu o postawione przed nimi zadania do rozwigzania, wraz z zebraniem informacji
kontekstowych. Polska nie brata udziatu w edycjach badania ICILS, ktére odbyty sie w innych
krajach w latach 2018 i 2023, lecz jedynie w pierwszej edycji (2013). Nie pozwalato to
wykorzysta¢ wynikéw tego badania do $ledzenia zachodzgcych w Polsce zmian w dziedzinie
umiejetnosci cyfrowych i diagnozy sytuacji pod katem uzytecznych dziatan, ktére mogtyby

students following Covid-19 pandemic. KEEP Consortium. https://www.france-education-
international.fr/en/document/keepwp4.

177MP i ORE (2024). Stan infrastruktury informatycznej w szkotach: Wyniki badania. Zwigzek Miast Polskich,
Osrodek Rozwoju Edukaciji.
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zostac podjete przez wtadze publiczne. W pozostatych miedzynarodowych przedsiewzieciach
IEA i OECD problematyka zwigzana z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi nie jest
gtébwnym przedmiotem badania i analizy, lecz jedynie jednym z wielu poruszanych
zagadnien, uwzglednianym w ograniczonym zakresie. Mierzone w nich w sposéb
performatywny (czyli przez sprawdzenie, jak radzg sobie respondenci z postawionymi przed
nimi zadaniami) umiejetnosci niekiedy obejmujg pewne specyficzne kompetencje cyfrowe
(np. w ramach domeny “problem solving in technology-rich environment” w badaniu PIAAC
2011 czy domeny “learning in the digital world” planowanej w badaniu PISA 2025). Gtéwnym
zrodtem informacji o kompetencjach cyfrowych nauczycieli i ucznidw sg w nich jednak oceny
(najczesciej samooceny) formutowane przez respondentéw przy wypetnianiu
kwestionariuszy.

Dane o poziomie kompetencji cyfrowych ucznidw, nauczycieli i innych dorostych sg zbierane
w sposob performatywny za pomocg publicznie dostepnych testéw, takich jak Digital Fitness
Test organizowany przez Fundacje Digital Poland czy IT Fitness Test organizowany w Polsce
przez Zwigzek Cyfrowa Polska (i przeprowadzany réwniez w innych panstwach Grupy
Wyszehradzkiej). Podstawowym ograniczeniem w wykorzystaniu tych danych do
monitorowania poziomu kompetencji cyfrowych w Polsce jest to, ze nie s3 one zbierane w
oparciu o reprezentatywne proby, lecz dostarczane przez osoby, ktére dobrowolnie
wypetniaja test.

W zbieranie i wymiane informacji dotyczacych cyfryzacji edukacji angazuja sie réwniez takie
organizacje miedzynarodowe, takie jak UNESCO, Komisja Europejska czy European Schoolnet
(organizator dwdch fal badania ICT in Education). Edukacja cyfrowa jest przedmiotem wielu
opracowari UNESCO?'® czy europejskiej sieci Eurydice'®. Wspdtpraca miedzynarodowa, w
ktérej bierze udziat Polska, owocuje w postaci wspdlnych projektow, dostepnosci
poréownywalnych miedzy krajami danych o stanie polskiej edukacji cyfrowej, wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk oraz wskazowek dla polityki i praktyki edukacyjne;.

Waznym zrédtem danych o cyfryzacji edukacji sg badania ewaluacyjne wdrazanych w Polsce
programow i projektdw. W latach 2018-2024 byta prowadzona “Ewaluacja wsparcia

18 UNESCO (2020). Artificial intelligence: media and information literacy, human rights and freedom of
expression. Moscow : IITE; UNESCO (2022). Guidelines for ICT in education policies and masterplans. Paris:
UNESCO; UNESCO (2023). Global education monitoring report, 2023: technology in education: a tool on
whose terms?. Paris: UNESCO.

19 European Commission (2022). Informatics education at school in Europe. Luxembourg: Publications Office
of the European Union. https://data.europa.eu/doi/10.2797/268406; Eurydice, (2019). Edukacja cyfrowa w
szkotach w Europie. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
https://data.europa.eu/doi/10.2797/97721; Eurydice (2022). Teaching and learning in schools in Europe
during the COVID-19 pandemic. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0e12d118-3eda-11ed-92ed-
Olaa75ed71al/language-en/format-PDF/source-268594053.
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realizowanego w obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego” (EFS),
skoncentrowana na wsparciu wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) w szkotach oraz stazach i praktykach dla ucznidw szkét zawodowych. W jej ramach
zrealizowano miedzy innymi badanie kwestionariuszowe dotyczgce TIK na populacji szkét w
Polsce, metodami kontrfaktycznymi oszacowano wptyw interwencji na wyniki egzamindéw
zewnetrznych i wptyw szkolen nauczycieli na zastosowanie przez nich TIK, a takze
opracowano Optymalny model wykorzystania narzedzi i zasobdw cyfrowych przez uczniéw i
nauczycieli oraz Optymalny model wsparcia szkdét w zakresie TIK ze Srodkéw polityki
spdjnosci?®. Watki zwigzane z cyfryzacjg edukacji byty poruszane w wielu innych raportach z
ewaluacji programéw i projektéw EFS (np. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj,
projektu Lekcja:Enter), a catosciowe oddziatywanie polityki spdjnosci okresu 2014-2020 na
ksztatcenie i szkolenie zostato podsumowane w ewaluacji ex-post?!(). Ewaluacji podlegaty
rowniez programy finansowane wytgcznie ze srodkéw krajowych. Warto tu wskazaé na
pilotazowy program Cyfrowa szkota, realizowany w latach 2012-2013, w ramach ktoérego
realizowano komponent badawczy oraz i ewaluacje, a po uptywie pewnego czasu badanie
efektéw srednioterminowych, ktérych wiarygodne oszacowanie bylo mozliwe dzieki
losowemu wyborowi uczestniczacych szkdt?2. Rowniez pdiniej realizowanym przez wtadze
centralne przedsiewzieciom, takim jak program Aktywna tablica, Zintegrowana Platforma
Edukacyjna, Laboratoria Przysztosci czy prace rozwojowe nad Moim Internetowym Kontem
Edukacyjnym, towarzyszyta ewaluacja, badania lub oparte na nich ekspertyzy. Ewaluacji
poddawano takze programy i projekty realizowane na poziomie regionalnym i lokalnym, na
przyktad projekt Matopolska Chmura Edukacyjna — nowy model nauczania?? czy realizowany

20 7ub, M. (red.) (2021). Ewaluacja wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego: Ill raport czgstkowy. Evalu sp. z 0.0. i InterActive Agencja Komunikacji Marketingowej
na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Warszawa.
https://www.power.gov.pl/media/102152/Edukacja_EFS_lII_raport_czastkowy_PUBLIKACJA.pdf.

21 piotr Fuchs Smart Research, IDEA Instytut Sp. z 0.0. | Pracownia Rozwoju Przemystaw Kozak (2024). Wptyw
polityki spéjnosci 2014—-2020 na system ksztatcenia i szkolenia: Raport koficowy. Na zlecenie Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej. Warszawa.

22 Milward Brown SMG/KRC. (2013). Raport czastkowy z badania spotecznego uczniéw klas czwartych

oraz ich otoczenia w ramach komponentu badawczego rzagdowego programu "Cyfrowa Szkota". na

zlecenie Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, Warszawa; Penszko, P. (red.) (2013). Ewaluacja ex-post
rzgdowego programu rozwijania kompetencji ucznidow i nauczycieli w zakresie stosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych , Cyfrowa szkota”. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych; Penszko, P. i
Zielonka, P. (2015). Analiza wptywu programu ,,Cyfrowa szkota” na wyniki sprawdzianu széstoklasisty.
Warszawa: IBE. https://produkty.ibe.edu.pl/docs/inne/ibe-analizy-03-2015-analiza-wplywu-programu-
cyfrowa-szkola-na-wyniki-sprawdzianu-szostoklasisty.pdf; Penszko, P., Zielonka, P., Trzcinski, R. i Cyndecka,
M. (2015). Srednioterminowe efekty programu "Cyfrowa Szkota". Warszawa: IBE.
https://produkty.ibe.edu.pl/docs/raporty/ibe-ee-raport-cyfrowa-szkola-srednioterm.pdf.

23Jakubowski, M., Gajderowicz, T., Wrona, S., Zganiacz, P. (2023). Transformacja cyfrowa szkét Matopolski:
Wyniki badania diagnostycznego szkét projektu HUMINE — Matopolskie Laboratorium Edukacji Cyfrowe;.
Stowarzyszenie “Miasta w Internecie”.
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przez miasto Jarocin program Kreatywna szkot@?2*, oraz wdrazane na niewielkg skale przez
podmioty spoza sektora publicznego, np. projekt Albus?>.

Mimo to dotychczasowe wykorzystanie ewaluacji w ksztattowaniu polityki publicznej nalezy
uznaé za dalekie od optymalnego. Nowe programy centralne w obszarze edukacji nie byty
tworzone w oparciu o diagnoze obecnej sytuacji, synteze wiedzy naukowej i wnioski z
poprzednio realizowanych dziatan. Koronnym przyktadem moze by¢ tutaj program Laptop
dla ucznia, ktéry polegat na przekazywaniu komputeréw na wtasnos$é rodzinom uczniow bez
zadnych zobowigzan do ich wykorzystania edukacyjnego, cho¢ wyniki badan wskazuja, ze
moze to obnizaé osiggane wyniki w nauce?®, oraz bez koordynacji z dziataniami w obszarach
doskonalenia zawodowego nauczycieli, bezpieczenstwa cyfrowego czy rozwoju
infrastruktury dostepnej w szkole, cho¢ eksperci podkreslajg, ze warunkiem uzyskania
pozytywnych efektéw edukacyjnych jest wspétwystepowanie tych wszystkich dziatarn?”. Przy
planowaniu interwencji publicznych rzadko siegano po takie $rodki ewaluacji ex-ante, jak
diagnostyczne badania terenowe, analiza dostepnych danych czy podsumowujgce
ekspertyzy, ktére pozwolityby lepiej rozpoznaé¢ rzeczywiscie istniejgce potrzeby i
uwarunkowania, a dzieki temu lepiej dopasowac do nich realizowane dziatania. Czesciej
prowadzono badania na etapie wdrazania programoéw i projektéw, w celu ich ewentualnego
usprawnienia lub zwiekszenia ich oddziatywania, oraz po ich zakoriczeniu, w celu poznania
ich efektéw i wyciggniecia wnioskdow na przysztosé. Wystepuje wyrazna rdznica miedzy
programami krajowymi a programami europejskiej polityki spdjnosci, w ktérej funkcjonuje
rozwiniety system monitoringu i ewaluacji oraz, co bardzo wazine, system zarzgdzania i
wdrazania rekomendacji z badan, sprzyjajacy wykorzystaniu wynikéw badan przez instytucje
publiczne.

245sjjko, K. (2015). Does Hardware really matter? Allocating the Study of Cre@tive School Programme in
Poland in the Context of ICILS 2013. Wystgpienie konferencyjne na European Educational Research
Conference "Education and Transition. Contributions from Educational Research", Budapeszt 7-11 wrzesnia
2015.

2> Lewandowska-Waniotka, S., Suptat, M., Swiatek-Jopek, M. (2023). Wykorzystanie sprzetéw cyfrowych w
szkotach: Badanie jakosciowe. Warszawa: IBE; Sutkowski, t., Kolasinska-Morawska, K., Brzozowska, M.,
Morawski, P. (2023). Cyfrowa transformacja szkoty z Google: Streszczenie raportu z badan. Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w
Kielcach. https://samorzad.gov.pl/web/scdn-kielce/cyfrowa-transformacja-szkoly-z-google-streszczenie-
raportu-z-badan.

26 Malamud, O. i Pop-Eleches, C. (2011). Home Computer Use and the Development of Human Capital.
Quarterly Journal of Economics, (126), 987-1027.

27 Bregko, B., Kampylis, P. i Punie, Y. (2014). Mainstreaming ICT-enabled innovation in Education and Training
in Europe: Policy actions for sustainability, scalability and impact at system level. JRC Scientific and Policy
Reports. Seville: JRC-IPTS. doi: 10.2788/52088; Zub, M. (red.) (2021). Ewaluacja wsparcia realizowanego w
obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego: Ill raport czgstkowy. Evalu sp. z 0.0. i
InterActive Agencja Komunikacji Marketingowej na zlecenie Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j.
Warszawa. https://www.power.gov.pl/media/102152/Edukacja_EFS_lll_raport_czastkowy_ PUBLIKACJA.pdf.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze potencjat monitoringu i ewaluacji nie byt dotychczas wtasciwie
wykorzystywany w polskiej polityce edukacyjnej w ogdlnosci, a cyfryzacji edukacji w
szczegblnosci. Wnioski i rekomendacje ptyngce z badain powinny w niej znalezé szersze
zastosowanie. Do pozytywdw mozna zaliczyé duzg liczbe realizowanych w kraju i zagranica
badan i analiz dotyczacych stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w
oswiacie, zakorzenienie sie w Polsce kultury prowadzenia monitoringu i ewaluacji oraz
owocng wspotprace miedzynarodowg. Odczuwalny jest jednak brak regularnie
prowadzonych badan podtuznych (takich jak np. badanie ICILS) oraz waski zakres danych
zbieranych w systemach informacji administracji publicznej, co ogranicza mozliwos¢
Sledzenia postepdw w realizacji polityki cyfrowej transformacji edukacji i identyfikacji zmian
zwiekszajgcych skutecznos¢ prowadzonych dziatan. Niewystarczajgce byto dotychczas
wykorzystanie badan i analiz jako narzedzi do usprawnienia polityki w obszarze edukacji
cyfrowej, w tym szczegdlnie do diagnozy sytuacji przed podjeciem interwencji publiczne;j.

11
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2. Zmiana obowigzujgcej podstawy programowej
wychowania przedszkolnego i ksztatcenia
ogolnego

Regulacje podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej i szkoét
ponadpodstawowych majg duze znaczenie dla tresci i metodyki nauczania w systemie
oswiaty, a przez to dla doswiadczen edukacyjnych ogétu ucznidw na danym etapie
edukacyjnym. Dlatego istotng kwestig jest, w jaki sposéb w obowigzujgcej podstawie
programowej zostata uwzgledniona potrzeba rozwijania kompetencji cyfrowych dzieci i
mtodziezy, a takze nowoczesne technologie cyfrowe jako narzedzia stosowane w edukacji,
ale réwniez innych sferach zycia.

W Polsce, podobnie jak w wiekszos$ci panstw Unii Europejskiej, podstawa programowa
przewiduje ksztatcenie kompetencji cyfrowych juz od pierwszej klasy szkoty podstawowe;j?8.
Watek wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych i rozwoju kompetencji
cyfrowych nie pojawia sie natomiast w podstawie programowej wychowania
przedszkolnego.

Preambuta obowigzujgcej w roku szkolnym 2023/2024 podstawy programowej ksztatcenia
ogdlnego dla szkoty podstawowej do najwazniejszych umiejetnosci nabywanych przez
ucznidw tych szkot zalicza , kreatywne rozwigzywanie probleméw z réznych dziedzin ze
Swiadomym wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki, w tym
programowanie”. Znajdujemy w niej stwierdzenie, ze ,,szkota ma stwarzac¢ uczniom warunki
do nabywania wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania probleméw z
wykorzystaniem metod i technik wywodzacych sie z informatyki, w tym logicznego i
algorytmicznego myslenia, programowania, postugiwania sie aplikacjami komputerowymi,
wyszukiwania i wykorzystywania informacji z roznych zrdodet, postugiwania sie komputerem
i podstawowymi urzgdzeniami cyfrowymi oraz stosowania tych umiejetnosci na zajeciach z
roznych przedmiotédw, m.in. do pracy nad tekstem, wykonywania obliczen, przetwarzania
informacji i jej prezentacji w rdznych postaciach”. Te same sformutowania powtarza
preambuta podstawy programowe] ksztatcenia ogdlnego dla czteroletniego liceum
ogodlnoksztatcgcego i piecioletniego technikum, za wazng nabywang umiejetno$¢ uznajac
dodatkowo ,umiejetno$¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi, w tym dbatos¢ o poszanowanie praw autorskich i
bezpieczne poruszanie sie w cyberprzestrzeni”. Zastosowanie TIK jest w preambutach

28 European Commission /EACEA/ Eurydice (2023). Structural indicators for monitoring education and
training systems in Europe — 2023: Digital competence at school. Eurydice report. Luxembourg:
Publications Office of the European Union.
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zaznaczone takze w kontekscie ksztattowania kompetencji spotecznych i informacyjnych.
Rowniez w przypadku branzowych szkét | i 1l stopnia w podstawie programowe] ksztatcenia
ogdlnego przewidziano rozwijanie kompetencji cyfrowych ucznidw. Odpowiednio do tak
wyznaczonych zadan podkres$lono potrzebe wyposazenia szkdt w sprzet elektroniczny i
dostep do internetu.

Regulacje jednoznacznie wskazujgce na ksztattowanie umiejetnosci cyfrowych ucznidw
pojawiajg sie réwniez w regulacjach dotyczgcych poszczegdlnych przedmiotdw nauczania. W
przypadku | etapu edukacyjnego stosunkowo szeroki zakres kompetencji cyfrowych ma by¢
rozwijany w ramach edukacji wczesnoszkolnej. W przypadku Il etapu edukacyjnego takie
regulacje mozna odnalezé przy 7 przedmiotach (jezyk polski, jezyk mniejszosci, jezyk obcy
nowozytny, geografia, chemia, wiedza o spoteczenstwie, plastyka), a w odniesieniu do szkét
ponadpodstawowych z  wytgczeniem szkét policealnych i szkét  specjalnych
przysposabiajgcych do pracy, przy 17 przedmiotach (jezyk polski, jezyk mniejszosci, jezyk
regionalny, jezyk obcy nowozytny, wychowanie fizyczne, etyka, biologia, geografia, chemia,
fizyka, wiedza o spoteczenstwie, edukacja dla bezpieczenstwa, muzyka, plastyka, podstawy
przedsiebiorczosci, jezyk tacinski i kultura antyczna, biznes i zarzgdzanie). Oczywiscie zakres
rozwijanych umiejetnosci cyfrowych jest zwigzany z danym przedmiotem, w zwigzku z czym
jest czesto waski, a nawet bardzo waski (np. korzystanie z zasobow bibliotecznych online w
ramach jezyka polskiego czy korzystanie z zasobdw kartograficznych Internetu w ramach
geografii w szkotach branzowych | stopnia). W przypadku niektérych, nielicznych
przedmiotdw podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego nie moéwi jednoznacznie o
rozwijaniu kompetencji cyfrowych na zadnym z wymienionych wyzej etapdw edukacyjnych i
typow szkdt (np. matematyka, historia, wychowanie do zycia w rodzinie oraz technika, jesli
nie liczy¢ “odpowiedzialnego i bezpiecznego postugiwania sie sprzetem mechanicznym,
elektrycznym i elektronicznym znajdujagcym sie w domu, w tym urzadzeniami oraz
technologig stuzaca do inteligentnego zarzadzania gospodarstwem domowym”?2°).

W przypadku czesci przedmiotdéw nauczania zapisy podstawy programowe] ksztafcenia
ogolnego nie wskazujg co prawda jednoznacznie na rozwijanie w ich ramach kompetenc;ji
cyfrowych, ale zalecaja lub sugeruja wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych przez nauczyciela lub przez uczniéw (np. “zajecia mogg by¢
wzbogacone wykorzystywaniem dedykowanych aplikacji oraz zasobdéw cyfrowych
dostepnych w internecie”39), niekiedy w kontekscie metod aktywizujgcych. Czesto réwniez
sprzet komputerowy i elektroniczny jest traktowany jako niezbedny element wyposazenia

* Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej — technika.

* Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej — biologia.
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sal i pracowni przedmiotowych, nawet jesli podstawa programowa nie méwi jednoznacznie
o podnoszeniu umiejetnosci cyfrowych ucznidow, co moze byé naturalnie efektem korzystania
z tego sprzetu.

Sformutowania dotyczace technologii zawarte w podstawie programowej ksztatcenia
ogolnego sg czesto bardzo ogdlne, na przyktad mowiag o “nowych” lub “nowoczesnych
technologiach”3!, nie precyzujac o jakie rodzaje technologii chodzi (nie pada na przyktad
okreslenie “robotyka”). Do pewnego stopnia zapobiega to szybkiej dezaktualizacji podstawy
programowej w warunkach duzego tempa rozwoju nowych i wychodzenia z uzycia starych
rozwigzan informatycznych. Niemniej burzliwie rozwijajgce sie w ostatnim czasie
technologie, zwtaszcza z dziedziny robotyki, informatyki z urzadzeniami fizycznymi oraz
sztucznej inteligencji, odgrywac bedg zapewne duzg role w zyciu ucznidw, co rodzi potrzebe
wymienienia ich i szerszego uwzglednienia w podstawie programowej, tak by szkota
przygotowywata uczniom do bezpiecznego i owocnego korzystania z tych zdobyczy
technologicznych.

Cho¢ w wielu miejscach aktualnej podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego znajdujg sie
regulacje dotyczgce rozwoju kompetencji cyfrowych ucznidéw i wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w procesie dydaktycznym, to wystepuje pole do szerszego i
jawniejszego wprowadzenia ksztattowania tego rodzaju umiejetnosci na lekcjach réznych
przedmiotow, z uwzglednieniem rozwoju technik i narzedzi informatycznych w ostatnim
czasie.

* Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej — geografia.
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3. Nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja w
szkole

Technologie stajg sie coraz bardziej skomplikowane i wzajemnie powigzane, wptywajac na
rozne aspekty zycia, takie jak motoryzacja, lotnictwo, medycyna, finanse i energetyka, ktére
coraz bardziej zalezg od oprogramowania komputerowego. To powoduje, ze sg trudniejsze
do zrozumienia i kontrolowania. Rzagdowy i korporacyjny nadzér nad jednostkami oraz
przetwarzanie informacji opierajg sie na technologiach cyfrowych i sztucznej inteligencji, co
zwieksza ryzyko zakorzenienia sie uprzedzen w systemach technologicznych. Postepy w
inzynierii biomedycznej stawiaja nowe pytania filozoficzne, polityczne i ekonomiczne
dotyczace relacji cztowiek-natura. Zarzadzanie tymi systemami odbywa sie czesto przez
chmure, co sprawia, ze kontrola nad nimi jest zdalna i oddzielona od bezposredniego
nadzoru ludzkiego. Badania nad tym, jak uczyni¢ technologie takie jak sztuczna inteligencja i
internet rzeczy (loT) zrozumiatymi, sg konieczne, poniewaz trudnosci w ich zrozumieniu i
diagnozowaniu awarii s znaczne. Ta rosngca ztozonos¢ sprawia, ze naukowcy muszg badag,
jak technologie zmieniajg zycie na swiecie i jakie narzedzia spoteczne, polityczne i prawne sg
potrzebne do ksztattowania ich w pozytywnym kierunku.3? Kluczowe jest wprowadzenie
ucznidw w $wiat najnowszych technologii i budowanie ich sSwiadomosci na temat wyzwan
jakie niesie ze sobg wszechobecna w naszym codziennym zyciu technologia.

Roboty przemystowe

Robotyzacja stata sie w ostatnich latach jednym z gtéwnych kierunkdow rozwoju firm
przemystowych. Potwierdza to gwattownie rosngcy globalny popyt na roboty, ktory
systematycznie wzrasta od 2012 r. Po raz pierwszy poziom 100 tysiecy sprzedanych robotdéw
przemystowych zostat przekroczony w 2005 r., kiedy na rynku zainstalowano 120 tysiecy
jednostek. Kolejny etap, czyli poziom 200 tysiecy, osiggnieto w 2014 r., gdy sprzedaz wyniosta
221 tysiecy jednostek. W 2022 r. w Polsce dziatato blisko 23 tysigce robotéw przemystowych,
z czego jedna trzecia w branzy motoryzacyjnej. To dwunastoprocentowy wzrost w
poréwnaniu do 2021 r., najwiekszy wsrdd krajow Grupy Wyszehradzkiej. Mimo
trzynastoprocentowego spadku liczby nowych instalacji, Polska ma dobre perspektywy
rozwoju robotyzacji, poniewaz wdrazanie tej technologii nie jest zdominowane przez jeden
sektor. W Polsce wiekszos$¢ robotéw dziata w sektorze motoryzacyjnym (33 %), ale s3 tez
wykorzystywane w produkcji plastiku i wyrobdéw chemicznych (16 %) oraz w przemysle
metalowym i maszynowym (14 %). W strategii gospodarczej Polski i Unii Europejskiej duzy
nacisk ktadzie sie na reindustrializacje, czyli rozwdj przemystu z wykorzystaniem najnowszych

32 https://online.ucpress.edu/gp/article/2/1/27353/118411/How-Is-Technology-Changing-the-World-and-
How.
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technologii, takich jak TIK robotyzacja i sztuczna inteligencja. Roboty sg coraz rzadziej
postrzegane jako zagrozenie dla miejsc pracy. Przy rekordowo niskim bezrobociu i
niedoborze sity roboczej, robotyzacja staje sie skutecznym rozwigzaniem dla zaktadow
przemystowych.3® Wedtug raportu World Robotics 2023, mimo globalnego spowolnienia
gospodarczego ww. roku, liczba nowych instalacji robotéw przemystowych nie zmniejszy sie,
a wrecz przeciwnie — tempo wzrostu sprzedazy nieco wzrosnie. Prognozy Miedzynarodowej
Federacji Robotyki wskazujg, ze w 2023 r. liczba nowych robotdw przemystowych bedzie
0 7 % wyzsza niz w poprzednim roku, a to tempo wzrostu utrzyma sie przez kolejne 2-3 lata.
W rezultacie w 2024 r. zostanie przekroczona liczba 600 tysiecy nowych robotdw

33 https://pie.net.pl/polska-wykorzystuje-coraz-wiecej-robotow-przemyslowych/; Wptyw robotyzacji na
konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw, Il Edycja, Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych
https://www.ipag.org.pl/Content/Uploaded/files/Raport_Roboty_3ed.pdf.
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przemystowych zainstalowanych na catym $wiecie w ciggu jednego roku.3*
Mikrokontrolery

Mikrokontrolery to mate, niedrogie komputery jednouktadowe, ktdre znajdujg szerokie
zastosowanie w roznych urzgdzeniach elektronicznych. Do najpopularniejszych typdw
mikrokontroleréw naleza:

e Arduino —znany z tatwosci uzycia i duzej spotecznosci wsparcia..
e BBC micro:bit — kieszonkowy komputer zaprojektowany w celach edukacyjnych.
e Raspberry Pi — mikrokomputer, ktory oferuje wieksze mozliwosci niz tradycyjne
mikrokontrolery, czesto wykorzystywany w bardziej zaawansowanych projektach.
e ESP8266/ESP32 — mikrokontrolery z wbudowanym modutem WiFi, idealne do
projektéw loT (Internetu Rzeczy).
W edukacji szkolnej mikrokontrolery mogg by¢ uzywane do nauki podstaw programowania,
elektroniki oraz inzynierii. Przyktadowe zastosowania obejmuija:

® Projekty STEM: Uczniowie mogg budowac proste roboty, automatyzowa¢ modele
domodw, czy tworzyé systemy monitorowania srodowiska. Na przykfad, przy uzyciu
Arduino, mogg zaprogramowac czujniki do pomiaru temperatury lub wilgotnosci.

® Praktyczne lekcje informatyki: Zajecia z mikrokontrolerami mogg obejmowac pisanie
kodu w jezykach takich jak Python (na Raspberry Pi) czy C++ (na Arduino), co rozwija
umiejetnosci programistyczne.

e Eksperymenty z loT: Dzieki mikrokontrolerom takim jak ESP8266, uczniowie moga
tworzyc¢ proste systemy loT, np. inteligentne o$wietlenie sterowane przez smartfon.

W ramach programu Laboratoria Przysztosci przeznaczono okoto miliarda ztotych na zakup
sprzetu do pracowni STEAM, ktére umozliwiajg prowadzenie zaje¢ z zakresu nauki,
informatyki, inzynierii, sztuki i matematyki. Program rozpoczat sie jesienig 2021 r. i do konca
2023 r. wszystkie szkoty podstawowe w Polsce byty wyposazone w odpowiedni sprzet. To
pierwszy tak duzy projekt w Polsce skoncentrowany wytgcznie na zakupie sprzetu®.

W skfad wyposazenia podstawowego weszty:
e Drukarki 3D z akcesoriami (w tym aplikacjami, slicerami etc.)
o Mikrokontrolery z sensorami, wzmacniaczami, ptytkami prototypowymi i innymi
akcesoriami
e Sprzet do nagran dla nauki prezentacji swoich osiggnie¢ (kamery, mikrofony,
oswietlenie etc.)

34 https://elektrotechnikautomatyk.pl/artykuly/chwilowa-zadyszka-czy-dluzszy-regres.
35 https://www.gov.pl/web/laboratoria.
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e Stacje lutownicze (do mikrokontroleréw).

Wedtug Raportu z badania EdTech na poczatku roku szkolnego 2022/23 ze sprzetu korzystato
90% szkot (ze 103 zbadanych). Sprzet wykorzystywany jest gtéwnie na przedmiotach $cistych
i przyrodniczych. W zajeciach braty udziat gtéwnie klasy starsze (powyzej 4 klasy)3®.

Sztuczna inteligencja (SI, Al)*?

58 % uczniow i studentéw w trakcie swojej edukacji korzystato z narzedzi badz aplikacji

III

opartych na sztucznej inteligencji. Tak wynika z raportu ,,Polska edukacja w cieniu Al”. Z tego
raportu wynika rowniez, ze 38 % o0séb uczacych sie wykorzystywato narzedzia Sl jako
wsparcie w docieraniu do informacji zamiast wyszukiwarki, 35 % — do ttumaczenia
zagranicznych tekstow na jezyk polski, a 30 % — do pisania tekstdw. Uczniowie i studenci
wykorzystywali tez Sl do tworzenia fragmentdw lub catosci prezentacji oraz jako pomoc w

robieniu grafik i ilustracji3.

Analiza technologii opartych na sztucznej inteligencji w edukacji pozwala zidentyfikowa¢ jej
elementy sktadowe: platformy edukacyjne, wirtualni moderatorzy (learning platform and
virtual facilitators), inteligentne systemy nauczania (Intelligent Tutoring Systems (ITS)),
inteligentne tresci (smart content), systemy zarzadzania przypadkami oszustw i ryzykiem
(fraud & risk management) i inne.

Rézne mozliwosci zastosowania w przysztosci sztucznej inteligencji (SI) w edukacji, zaréwno
W procesie nauczania, jak i w zarzgdzaniu systemem oswiaty, proponuje prof. Fazlagié:
1. Sztuczna inteligencja wspomagajgca proces uczenia sie:

e S| jako pomocnik nauczyciela: Moze petni¢ funkcje korepetytora,
wspomagajgc uczniow w nauce podstaw réznych dziedzin wiedzy, jednak nie
jest jeszcze zdolna do wspierania umiejetnosci wyzszego rzedu, takich jak
kreatywnosc.

36 Raport z badania pilotazowego Laboratoria przysztosci z perspektywy szkoty Fundacji EdTech Poland
https://edtechpoland.pl/wp-content/uploads/2023/01/Laboratoria-Przyszlosci-z-perspektywy-szkoly.pdf.

37 Skréty Sl oraz Al odnoszace sie do sztucznej inteligencji sg w polskiej literaturze stosowane wielokrotnie
zamiennie.

38 Raport Polska edukacja w cieniu Al, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Poznaniu
https://cdv.pl/wp-content/uploads/2024/02/Raport-Polska-szkola-w-cieniu-Al-Collegium-Da-Vinci.pdf.

39 Raport PARP Wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Wykorzystanie-sztucznej-inteligencji-w-edukacji.pdf.
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e SI w zastepstwie nauczyciela: Istniejg inteligentne systemy nauczania
(intelligent tutoring systems) oraz asystenci gtosowi (np. Alexa, Siri, Cortana)
— narzedzia, ktére mogg wspiera¢ ucznidow bez bezposredniego
zaangazowania nauczyciela.

e S| zapewniajgca bezpieczenstwo emocjonalne: Moze pomdc uczniom w
nauce bez strachu przed porazkg i osmieszeniem, oferujgc mozliwosé
¢wiczenia w odosobnieniu.

e Personalizacja nauczania: S| umozliwia dostosowanie procesu nauczania do
indywidualnych potrzeb ucznia, wykrywajac deficyty wiedzy i dostosowujgc
intensywnosc¢ zadan.

e Skuteczna informacja zwrotna: S| moze dostarcza¢ spersonalizowanej i
rzetelnej informacji zwrotnej, co jest czesto trudne do osiggniecia przez
nauczyciela z powodu ograniczen czasowych.

2. Sl jako wsparcie nauczyciela w procesach administracyjnych:

e Ocenianie ucznidw: Proces oceniania moze by¢ zautomatyzowany lub
wspierany przez Sl, ktéra analizuje wyniki pracy ucznidéw i sugeruje oceny
nauczycielom.

e Sprawdzanie obecnosci i aktywnosci uczniow: Proste oprogramowanie moze
wykonywac te zadania.

e Wsparcie metodyczne: SI moze wspieraé nauczycieli, proponujac
usprawnienia w nauczaniu lub dostarczajac niezbednej wiedzy.

e Zarzadzanie relacjami: S| mogtaby pomagaé nauczycielom w utrzymywaniu
kontaktéw z rodzicami.

3. Sl w zarzadzaniu systemem oswiaty na réznych poziomach:

e Ocena nauczycieli: SI moze obiektywnie ocenia¢ nauczycieli, analizujgc ich
osiggniecia i aktywnosci.

e Analiza duzych zbioréow danych o systemie edukacji: S| moze dostarczaé
danych do optymalizacji alokacji sSrodkdow i przewidywania trenddéw.

e Analiza danych na poziomie samorzadéw oraz regionalnym: SI moze
pomagaé¢ w monitoringu i optymalizacji wykorzystania zasobow edukacyjnych
na poziomie lokalnym.°

Nalezy jednak pamietaé, ze korzystanie ze sztucznej inteligencji, takich jak np. Chat GPT, do
oceniania prac uczniéw moze by¢ ryzykowne ze wzgledu na brak przejrzystosci algorytmow
i mozliwos¢ btednych odpowiedzi. Nauczyciele powinni sami podejmowac decyzje dotyczgce
ocen, poniewaz Sl nie posiada wystarczajacej wiedzy na temat prac mtodziezy. Narzedzia
wykrywajace Sl rowniez majg swoje ograniczenia, takie jak generowanie fatszywych

40 Fazlagic J. (2022). Rozwdj sztucznej inteligencji jako wyzwanie dla systemu edukacji w: Sztuczna inteligencja
(Al) jako megatrend ksztattujacy edukacje.
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pozytywow. Najlepiej bytoby, gdyby nauczyciele stosowali rdine strategie oceny
autentycznosci prac i gdyby polityki szkolne byty jasne co do procedur w przypadku
podejrzen o nieautoryzowane uzycie Sl. Nauczyciele sg najlepiej przygotowani do oceny
autentycznosci prac ucznidw i powinni stosowad rézne strategie wspierajgce takie oceny.
Polityki oceny szkolnej powinny jasno okreslaé te strategie i procesy, ktére nalezy
zastosowad, jesli nauczyciel podejrzewa nieautoryzowane uzycie generatywnej SI.4

Wprowadzenie sztucznej inteligencji do codziennego zycia ma ogromny potencjat. W
dokumencie Polityka dla Rozwoju Sztucznej Inteligencji w Polsce od 2020 roku+, ogtoszonej
28 grudnia 2020 r., stwierdzono, ze Polska moze sta¢ sie liderem w tej dziedzinie dzieki
wiedzy eksperckiej, wtasnosci intelektualnej i zdolnosciom twdrczym. Do 2030 r. prognozuje
sie, ze 49 % czasu pracy w Polsce moze zosta¢ zautomatyzowane. Implementacja SI w
edukacji umotzliwia personalizacje procesu nauczania, dostosowanie materiatéw do
indywidualnych potrzeb uczniéw oraz automatyzacje oceniania, co oszczedza czas
nauczycieli. Jednak istniejg réwniez wyzwania, takie jak potrzeba dostosowania kompetenciji
pracownikéw, staba znajomosé technologii przez kadre nauczycielskg oraz ograniczenia
budzetowe. Istnieje takze ryzyko naruszenia bezpieczenstwa danych i uzaleznienia od
technologii. Chociaz SI przynosi wiele korzysci, jak elastycznos¢ edukacji i lepsze
monitorowanie postepdéw, rodzi tez obawy, ze rola nauczycieli zostanie zredukowana do
funkcji opiekunéw technologicznych, a wazne miedzyludzkie relacje mogg zostac
ograniczone. Ponadto Sl nie zastgpi zdolnosci do krytycznego myslenia czy empatii, ktére sg
istotne w zyciu zawodowym.*3

41 https://www.education.govt.nz/school/digital-technology/generative-ai/#be-aware.

42 Uchwata nr 196 Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie ustanowienia ,,Polityki dla rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020” (M.P. z 2021 r. poz. 23).

a3 Raport PARP Wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Wykorzystanie-sztucznej-inteligencji-w-edukacji.pdf.
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4. Metody ksztatcenia, dydaktyka cyfrowa, cyfrowe
zasoby dydaktyczne

Wykorzystanie nowych technologii lub sztucznej inteligencji w szkotach nie jest celem
samym w sobie. Rozwigzania technologiczne powinny by¢ wykorzystywane do osiggania
konkretnych celdw dydaktycznych. A cyfrowa edukacja powinna znalez¢ odzwierciedlenie w
sposobie myslenia o procesie ksztatcenia, w ktérym uczen staje sie tworcg, a nie tylko
uczestnikiem, a szkota srodowiskiem uczenia sie. Takie podejscie umozliwitoby stopniowe
odchodzenie od transmisyjnego modelu nauczania, powszechnie obecnego w dzisiejszych
szkotach. Wazne jest zatem, by za wykorzystaniem TIK stata przemyslana strategia
pedagogiczna*t,

Z badan naukowych jednoznacznie wynika, ze wykorzystanie nowych technologii i cyfrowego
sprzetu samo w sobie nie poprawia osiggnie¢ edukacyjnych ucznidw. A programy czy
wsparcie polegajgce tylko na doposazeniu szkét, na przydzielaniu uczniom komputeréw czy
tabletéw do indywidualnego uzytku nie przynosi efektow w postaci lepszych wynikéw w
nauce*. Gdy metody dydaktyczne stosowane przez nauczycieli nie ulegajg zasadniczej
zmianie w wyniku realizacji interwencji polegajgcych na udostepnianiu uczniom sprzetu
komputerowego (por. program ,Cyfrowa szkofa”, ,Kre@tywna Szkota” lub projekt Albus),
nie obserwuje sie wptywu na osiggniecia edukacyjne®®. Potwierdzajg to réwniez badania
eksperymentalne, takie jak np. badanie przeprowadzone w Szwecji, w ktérym
podporzgdkowanie zastosowania komputeréw 1:1 przyjetej metodzie rozwoju umiejetnosci

44 Akujieze M.0O.,(2024) The Role of Digital Pedagogy in Enhancing Teacher Education. Open Access J Educ &
Lang Stud. 1(3): 5555565. DOI: 10.19080/0AJELS.2024.01.555565.

45 Bethel, E. C. (2014). Systematic Review of One to One Access to Laptop Computing in K 12 Classrooms: An
Investigation of Factors That Influence Program Impact. (Doctoral Dissertation, Concordia University).
https://spectrum.library.concordia.ca/id/eprint/979773/1/Bethel_PhD_S2015.pdf ; Cristia, J. P., Ibarraran, P.,
Cueto, S., Santiago, A. i Severin, E. (2012). Technology and Child Development: Evidence from the One Laptop
per Child Program. New York: Inter-American Development Bank; de Melo, G., Machado, A. i Miranda, A.
(2014). The Impact of a One Laptop per Child Program on Learning: Evidence from Uruguay. IZA Discussion
Paper No. 8489. https://repec.iza.org/dp8489.pdf; Penszko, P. i Zielonka, P. (2015). Analiza wptywu programu
,Cyfrowa szkota” na wyniki sprawdzianu széstoklasisty. Warszawa: IBE.
https://produkty.ibe.edu.pl/docs/inne/ibe-analizy-03-2015-analiza-wplywu-programu-cyfrowa-szkola-na-
wyniki-sprawdzianu-szostoklasisty.pdf; Penszko, P., Zielonka, P., Trzcinski, R. i Cyndecka, M. (2015).
Srednioterminowe efekty programu "Cyfrowa Szkota". Warszawa: IBE.
https://produkty.ibe.edu.pl/docs/raporty/ibe-ee-raport-cyfrowa-szkola-srednioterm.pdf; Sijko, K. (2015).
Does Hardware really matter? Allocating the Study of Cre@tive School Programme in Poland in the Context of
ICILS 2013. Wystgpienie konferencyjne na European Educational Research Conference "Education and
Transition. Contributions from Educational Research", Budapeszt 7-11 wrzesnia 2015.

46| ewandowska-Waniotka, S., Suptat, M., Swigtek-Jopek, M. (2023). Wykorzystanie sprzetéw cyfrowych w
szkotach: Badanie jakoSciowe. Warszawa: IBE; Penszko i in., 2015; Sijko, 2015 jak wyze;j.
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rozumienia tekstu przyniosto istotnie lepsze, a spontaniczne ich uzycie gorsze rezultaty niz
odnotowane w grupie kontrolnej*’.

Seymour Papert, jeden z pionieréw sztucznej inteligencji twierdzit, ze wyposazenie uczniow
w komputery byto warunkiem koniecznym do wprowadzenia fundamentalnych zmian w
edukacji, ktére obejmowaty wdrozenie podejscia pedagogicznego nazwanego przez niego
konstrukcjonizmem?. Chociaz zatozenie, ze technologie informacyjno-komunikacyjne
odegrajg role transformacyjng, nie zmaterializowato sie, badania wykazaty, ze TIK przynosi
korzysci w potaczeniu z podejsciem pedagogicznym skoncentrowanym na uczniu, ktére daje
uczniowi kontrole nad wifasng nauka, oraz gdy zwraca sie uwage na konstruktywne
informacje zwrotne przekazywane uczniowi i nauczycielowi®.

Badania wyraznie pokazujg, ze samo wprowadzenie technologii i sprzetu cyfrowego do szkét
nie powoduje automatycznie podwyzszenia lub obnizenia wynikéw edukacyjnych. Moga
mie¢ one jednak korzystny wptyw, pod warunkiem umiejetnego ich wykorzystania i
spetnienia pewnych warunkoéw.

Wystapieniu korzystnych efektéw prawidtowo prowadzonej edukacji cyfrowej, edukacji z
wykorzystaniem TIK sprzyja zmiana podej$cia do nauczania i uczenia sie, sprzyja odejscie
od tradycyjnego, transmisyjnego ksztatcenia.>°

Badania potwierdzajg, ze uczymy sie inaczej i angazujemy sie w rdézne rodzaje tworzenia
wiedzy, gdy korzystamy z technologii. Technologia zmienita réwniez sposéb, w jaki
postrzegamy nauczycieli. Nie ma juz tradycyjnego paradygmatu wszechwiedzgcego,
wszechmocnego nauczyciela z przodu klasy, przekazujgcego wiedze do pustych umystéw

47 Islam, M. S. i Grénlund, A. (2016). An international literature review of 1: 1 computing in schools. Journal of
educational change, 17, 191-222.

48 Fleischer, H. (2012). What is our current understanding of one-to-one computer projects: A systematic
narrative research review. Educational Research Review, 7(2), 107-122.

49 CEO (2021), Jak zorganizowa¢ system edukacji, by ksztatci¢ w nim kompetencje przysztosci?, Warszawa:
Centrum Edukacji Obywatelskiej; Hattie, J. (2023). Visible learning, the sequel : a synthesis of over 2,100
meta-analyses relating to achievement. Abingdon, Oxon; New York, NY: Routledge.

>0 jw. CEO, 2021; Bethel, 2014; Hattie, J. (2009). Visible Learning. A synthesis of over 800 meta-analyses
relating to achievement. Abingdon: Routledge.; Higgins, S., Xiao, Z. i Katsipataki, M. (2012). The Impact of
Digital Technology on Learning: A Summary for the Education Endowment Foundation. Full Report. Education
Endowment Foundation. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED612174.pdf; Kazmierczak, J., Bulkowski, K. (red.).
(2023). Przeczytac i zrozumieé. Wyniki miedzynarodowego badania osiggnie¢ czwartoklasistow w czytaniu —
PIRLS 2021. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych; Lewin, C., Smith, A., Morris, S. i Craig, E. (2019). Using
Digital Technology to Improve Learning: Evidence Review. London: Education Endowment Foundation.
https://d2ticAwvoliusb.cloudfront.net/production/documents/guidance/Using_Digital_Technology_to_Impr
ove_learning_Evidence_Review.pdf; OECD (2023) PISA 2022 Results. Learning During — and From — Disruption
(Volume I1). Paris: OECD, https://doi.org/10.1787/a97db61c-en; Voogt, J., Knezek, G., Cox, M., Knezek, D., &
ten Brummelhuis, A. (2013). Under Which Conditions Does ICT Have a Positive Effect on Teaching and
Learning? A Call to Action. Journal of Computer Assisted Learning, 29 (1), 4-14.
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uczniéw. Badania nad wykorzystaniem technologii w nauczaniu i uczeniu sie przyczynity sie
do rozwoju teorii uczenia sie, takich jak konstrukcjonizm, konstrukcjonizm rozproszony i
konektywizm.

Znana powszechnie teoria konstrukcjonizmu ewoluowata od czasu pracy wspomnianego juz
S. Paperta (1993)°! i czesto jest definiowany jako aktywne uczenie sie z uwzglednieniem
technologii. Uczenie sie z komputerami lub uczenie sie z technologig zaowocowato
powstaniem nowej teorii uczenia sie w tej dziedzinie. Technologia przyczynita sie do zmiany
w kierunku bardziej niezaleznych, opartych na dociekaniu trybéw uczenia sie. Technologie
cyfrowe wywarty ogromny wptyw na nauczanie i uczenie sie>?, nie tylko w postaci rodzajéw
narzedzi technologicznych dostepnych do uzytku, ale takze w sposobie, w jaki rozumiemy,
jak przebiega proces uczenia sie.>3

Skuteczny pedagog rozumie te elementy i tworzy rusztowanie, na ktdrym nauczyciele
konstruujg swoje lekcje>*. W zwigzku z tym oczekiwane s3 systemowe zmiany w prowadzeniu
ksztatcenia, w zmianie roli nauczyciela. Nauczyciele powinni teraz przyjg¢ inne niz
dotychczas, potrzebne uczniowi role: przewodnika technologicznego i komunikacyjnego,
facylitatora wiedzy i doswiadczenia lub moderatora uczenia sie opartego na dowodach i
problemach. Tak wiec technologia wydaje sie by¢ czyms wiecej niz tylko narzedziem w klasie:
zmienia sposéb i to, czego sie uczymy. Nauczyciele potrzebujg cyfrowej dydaktyki lub
cyfrowej pedagogiki®®, solidnej wiedzy, ktéra wyjasnia, jak uczyé przy uzyciu technologii
cyfrowych®®. Wazna jest motywacja do uczenia z wykorzystaniem TIK czy SI, cheé

51 Papert. S. (1993). The Children’s Machine: Rethinking School in the Age of the Computer. New York:
BasicBooks.

32 por. Liontas, J. I. (2021). The dialogic circles of digital pedagogy: Reconceptualizing research and teaching
practices in ELT. SPELT ELT Research Journal, Special Issue: Engaging Research in ELT, 1(1), 17-31.

33 Kolb, L. (2017). Learning first, technology second: The educator’s guide to designing authentic lessons.
International Society for Technology in Education ; Rilling, S., Dahlman, A., Dodson, S., Boyles, C., i Pazvant, O.
(2005). Connecting CALL theory and practice in preservice teacher education and beyond: Processes and
products. CALICO Journal, 22(2), 213-235 ; Tondeur J., van Braak J., Ertmer P., Ottenbreit-Leftwich A. (2017).
Understanding the relationship between teachers’ pedagogical beliefs and technology use in education:A
systematic review of qualitative evidence. Educational Technology Research and Development, 65, 555-575.
https://doi.org/10.1007/s11423-016-9481-2; Wildner, S. (2000). Technology integration into preservice
foreign language teacher education programs. CALICO Journal, 17(2), 223-250.

>4 Howell, J. (2013). Teaching with ICT. Digital Pedagogies for Collaboration and Creativity. South Melbourne:
Oxford University Press.; Toktarova, V i Semenova, D. (2020). Digital pedagogy: analysis, requirements and
experience of implementation. Journal of Physics: Conference Series. 1691. 012112. 10.1088/1742-
6596/1691/1/012112.

33 |strate, O. (2022). Digital Pedagogy. Definition and Conceptual Area. Journal of Digital Pedagogy, 1(1) 3-10.
Bucharest: Institute for Education. https://doi.org/10.61071/JDP.0313.

56 Foulger, T., Graziano, K., Schmidt-Crawford, D., & Slykhuis, D. (2017). Teacher educator technology
competencies. Journal of Technology and Teacher Education,25(4), 413—448; Mishra, P., i Koehler, M. J.
(2006). Technological pedagogical content knowledge: A framework for integrating technology in teachers’
knowledge. Teachers College Record, 108(6), 1017-1054.
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skutecznego wykorzystania ich w klasie oraz zrozumienia, w jaki sposdb i dlaczego nalezy z
nich korzystaé®’.

Wraz z powszechnym dostepem do sieci i coraz wiekszym wyposazeniem szkét w sprzet
cyfrowy, wykorzystujgc doswiadczenie edukacji zdalnej nabytej podczas zamkniecia szkét
wymuszonego pandemig COVID-19, nalezatoby systemowo odejs¢ od paradygmatu uczenia
sie opartego na transferze wiedzy, ocenie, kontroli, rywalizacji i biernej postawie ucznia na
rzecz podejscia pedagogicznego skoncentrowanego na uczniu, ktéry steruje procesem
wfasnego uczenia sig, na uzdalnianiu ucznia do samosterownosci i umiejetnosci kreatywnego
wykorzystywania TIK i SI°8,

Powrdt szkét do nauczania stacjonarnego pokazat, ze nauczyciele w wiekszosci przypominajg
cyfrowych imigrantéw Prensky'ego (2001)>° — znajduja sie na kontinuum od tych, ktérzy
probowali korzysta¢ z technologii informacyjno-komunikacyjnych do tych, ktérzy nie
wykorzystali ich w procesie nauczania. Wiekszo$¢ nauczycieli to samoucy lub osoby uczace
sie od réwiesnikéw (innych nauczycieli). Ich umiejetnosci technologiczne ograniczajg sie do
tego, co znajduje sie w ich domu i sSrodowisku pracy. | choé wiekszos¢ nauczycieli korzysta z
technologii kazdego dnia, rodzaje technologii, z ktérych korzystaja, mogg nie by¢ tak
aktualne, jak wymagajg tego ich uczniowie, a takze potrzeby dydaktyczne.

Aby doszto do zmiany paradygmatu nauczania i petnego wykorzystania teorii typu
konstruktywizm, potrzebna jest jedna z najtrudniejszych zmian dla nauczycieli — przejécie od
bycia ekspertem w klasie do bycia wspoéttwdrcg i wspdtuczestnikiem procesu ksztatcenia,
partnerem w procesie zdobywania wiedzy i doswiadczenia. Powszechna dostepnosc
technologii cyfrowych i sprzetu cyfrowego to powoli wymusza. Pozbawiony leku
technologicznego  nauczyciel (JISC, 2020/2021)%°, odpowiednio  wyksztatcony,
przeszkolony, wyposazony w odpowiedniag wiedze i doswiadczenia bedzie prowadzit
edukacje otwartg, w komunikacji z uczniami, bedzie umiat sie zatrzymaé, wystuchac i
przeanalizowa¢ sugestie i wskazowki otrzymane od ucznidéw, wspétpracowaé ze swojg

>/ Meyer, P. J. (2003). Attitude is everything! If you want to succeed above and beyond!Meyer Resource
Group, Incorporated, T.H.E.

58 Lorenzo, G., Oblinger, D. & Dziuban, C. (2006). How Choice, Co-creation, and Culture are Changing What it
Means to be Net Savvy. [Online] http:// connect.educause.edu/Library/EDUCAUSE+Quarterly/HowChoiceCo
CreationandCul/40008; McNeely, B. (2005). Using Technology as a Learning Tool, Not Just the Cool New
Thing. Educating the Net Generation. EDUCAUSE E-book. http://
www.educause.edu/UsingTechnologyasalearningTool,NotJusttheCoolNew Thing/6060.

59 Prensky, M. (2001), Digital Natives, Digital Immigrants Part 1, On the Horizon, Vol. 9 No. 5, s. 1-6.
https://doi.org/10.1108/10748120110424816.

60 )1sC (2020/2021) Digital Pedagogy Toolkit. Helping academics to make informed choices when embedding
digital into the curriculum. https://www.jisc.ac.uk/guides/digital-pedagogy-toolkit.
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klasg®!. Richard Andrews (2009) w swoich badaniach potwierdza wzajemny, koewolucyjny
charakter relacji miedzy nowymi technologiami i uczeniem sie, co ma konsekwencje dla
metodologii nauczania, naturalnie powinno wywota¢ zmiane metod nauczania. Nauczyciele
uczg sie w trakcie nauczania poniewaz mozliwa jest obustronna wymiana wiedzy miedzy
nauczycielem i uczniem, jesli tylko nauczyciel jest otwarty i gotowy na takag partnerska
relacje, to uczniowie mogy wiele wnies¢ do procesu nauczania. Cyfrowa edukacja daje
przestrzen na to, by nauczyciel umozliwiat przeksztatcanie wiedzy, zamiast jej
przekazywania.5?

Aby skutecznie przeksztatci¢ nauczanie i uczenie sie w oparciu o zasady konstruktywizmu,
nauczyciele powinni jak najczesciej korzysta¢ z rdéinych formatéw ksztatcenia z
wykorzystaniem TIK. Obok powszechnie juz stosowanej metody projektow, warto by siegali
rowniez po nauczanie opartego na aktywnosciach (activity-based learning), uczenia sie
mieszanego/hybrydowego (blended-based learning), uczenia sie opartego na wspodtpracy
(collaborative learning), uczenia sie cyfrowego (digital-based learning), uczenia sie opartego
na doswiadczeniu (experiential-based learning), uczenia sie opartego na grach (game-based
learning), uczenia sie opartego na interakcji (interactive-based learning), uczenia sie
opartego na problemach (problem-based learning) i uczenia sie opartego na zadaniach (task-
based learning)®3. W zwigzku z coraz powszechniejszym dostepem komputerdw, tabletéw i
smartfondw w szkotach warto tez rozwijaé myslenie komputacyjne wsrdd ucznidw, ¢wiczyé
i doskonali¢ umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw z rdéinych dziedzin z pomocga
komputera, ze sSwiadomym wykorzystaniem metod i narzedzi informatycznych, zmieniajgc
metodyke poszczegdlnych przedmiotdw z podejscia od metody i narzedzia do problemu na
od problemu do metody i narzedzia.®*

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na znang w dydaktyce metode odwrdéconej klasy (flipped
classroom), czy tez odwréconego ksztatcenias, ktéra w kontekscie wszechobecnego
internetu i otwartych zasobow cyfrowych, dostepnych technologii i sprzetu cyfrowego moze
stac¢ sie wiodgcg metodg dydaktyczng uaktywniajgca ucznidw i sprzyjajgcg wprowadzaniu

61 Kukulska-Hulme, Agnes & Lee, Helen i Norris, Lucy. (2017). Mobile Learning Revolution: Implications for
Language Pedagogy. 10.1002/9781118914069.ch15;Tapscott, D. (2009). Grown Up Digital. New York:
McGraw Hill.

62 Andrews, R., 2009. Dialectical approaches to theory and methodology in e-learning: implications for
dialogic teaching and learning. Discourse, 8, 3.

63 Liontas, J., Karagoz, I. (2023). Digital Pedagogy: A Look Forward. Digital Transformation in EFL Settings — An
Open and Distance Learning Perspective. Nobel Akademik Yayincilik.

64 Wing, J. (2006). Computational Thinking. Communications of the ACM. 49. 33-35. Doi:
10.1145/1118178.1118215.

65 Systo, M. M. (2014) Kierunki rozwoju edukacji wspieranej technologig: Nowe technologie w edukacji:
Propozycja strategii i planu dziatania na lata 2014-2020, Wroctaw, Torun, Warszawa, link do publikacji
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nowego paradygmatu nauczania, konstruktywistycznego i konstrukcjonistycznego podejscia
do ksztatcenia®®.

W pewnym uproszczeniu odwrdcone nauczanie to podejscie, w ktérym uczniowie zapoznaja
sie z materiatami edukacyjnymi przed lekcjami, obecnie zazwyczaj za posrednictwem
zasobdw online. Moze to obejmowac samodzielne oglgdanie objasnien wideo kluczowych
poje¢ lub technik, a takze rozwigzywanie probleméw lub zadan przed zajeciami z
nauczycielem, ktére umozliwiajg sprawdzenie wczesniejszej wiedzy lub wykorzystanie
dotychczasowych doswiadczen. Metoda ta umozliwia usamodzielnianie uczniéw na drodze
rozwijania potrzebnych kompetencji z wykorzystaniem wybranych przez nich narzedzi i
zrodet cyfrowych.

Kazde wymienione podejscie charakteryzuje i podkresla dynamiczny proces, dzieki ktéremu
uczniowie sg w stanie tworzy¢ wspdlne przestrzenie do nauki, wymysla¢ i przeksztatcac
bogate w media wizualizacje i interaktywne filmy, prezentacje i quizy; skutecznie korzystac z
wyszukiwarek w celu oceny i ewaluacji tresci cyfrowych; nasladowac i stosowaé odpowiednie
normy i praktyki spoteczno-pragmatyczne; i wreszcie, zarzgdzac¢ z oczekiwang biegtoscig,
szerokim zakresem zadan jezykowych, zadan i projektéw we wspotpracy, z zastosowaniem
technologii i bez niej. Dodatkowo uczenie sie oparte na projektach sprzyja réwniez lepszej
organizacji wiedzy, rozwijaniu umiejetnosci prezentacji projektu oraz zarzadzania projektami
i wspotpracy. Umiejetne wigczenie TIK i SI do edukacji poprawia zaangazowanie ucznidw,
zwieksza ich motywacje i wychodzi naprzeciw rdéznorodnym stylom uczenia sie i
mozliwosciom intelektualnym uczniéw®’.

Prawidtowo zaplanowana i wykorzystywana dydaktyka cyfrowa (wykorzystujgca otwarte
zasoby cyfrowe, oparta o wykorzystanie réznych narzedzi cyfrowych, aktywizujaca uczniow
do twdrczego korzystania z dostepnego sprzetu i przypisanym im aplikacji czy funkcji):

e sprzyjarozwojowi umiejetnosci nie tylko cyfrowych i zwieksza efektywnosc proceséw
edukacyjnych;

e stwarza warunki do podejmowania dziatan innowacyjnych i kreatywnych;

e uczy wspotpracy w grupie;

e rozwija samodzielno$¢ myslenia, uczy odpowiedzialnosci i tworczego podejscia do
wtasnego rozwoju;

66 10, C.K., Hew, K.F. (2017) A critical review of flipped classroom challenges in K-12 education : Possible
solutions and recommendations for future, Research and Practice in Technology Enhanced Learning.
doi:10.1186/s41039-016-0044-2; Rudd, P., Berenice, A., Aguilera, V., Elliott, L., i Chambers, B. (2017).
MathsFlip: Flipped Learning: Evaluation report and executive summary. Education Endowment Foundation.
https://educationendowmentfoundation.org.uk/public/files/Projects/Evaluation_Reports/Flipped_Learning.p
df.

67 Kukulska-Hulme, 2017, Liontas, i Karagoz, 2023, jak wyze;j.
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umozliwia wszechstronny rozwdj jednostki ale i wptywa na wyrdwnanie szans

edukacyjnych, niwelowanie dysproporcji spotecznych, jako ze nie jest zalezna od

miejsca zamieszkania, poziomu wyksztatcenia rodzicdw, statusu ekonomicznego

danej rodziny ucznia;

e zapewnia mozliwo$é wszechstronnej i globalnej edukacji bez wzgledu na czas,
miejsce czy przestrzen;

e poszerza dostep do kultury i sztuki — dziet sztuki, wiedzy historycznej, zasobow
muzealnych — i zacheca do ich recepcji;

e wyrdwnuje szanse rozwojowe o0séb o specjalnych potrzebach edukacyjnych, dzieki

wykorzystaniu odpowiednich standardéw technologicznych, jak cho¢by WCAG 2.0

lub 2.1%8, pozwalajgcych na alternatywny przekaz tresci multimedialnych oraz

interaktywnych, np. przez tworzenie alternatywnych opiséow zdje¢, filmow czy

animacji, uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE) moga korzystac z

tych samych zasobdw edukacyjnych, z ktérych korzystajg pozostali uczniowie®®.

Wykorzystywanie ww. metod nauczania potgczone z dydaktyka cyfrowa stuzy podnoszeniu
cyfrowych kompetencji uczniéw, ktérzy choc¢ korzystajg na co dzien z technologii cyfrowych,
najczesciej nie rozwijajg w tym samym czasie potrzebnych umiejetnosci. Uczniowie maja
nizszy poziom umiejetnosci cyfrowych, niz mozna by sie spodziewad. Biorgc pod uwage, ze
wspodfczesne miejsca pracy wymagajg pracownikéw posiadajgcych wiedze w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych, konieczne jest wiec, aby uczniowie zdobywali w
szkole umiejetnosci wymagane do podejmowania pracy na aktualnym i przysztym rynku
pracy’®.

Podstawowym uzasadnieniem dla wykorzystania nowych technologii w szkole powinna by¢
indywidualizacja procesu edukacyjnego i umozliwienie uczniom poszukiwania wtasnej
Sciezki, uczenia sie we wtasnym tempie i stylu uczenia sie, przygotowania do samodzielnego
korzystania z zasobéw edukacyjnych oraz przygotowania do dorostego zycia, w ktérym

68 por. www.widzialni.org.

69 Ferguson, R., FitzGerald, E., Gaved, M., Guitert, M.,Herodotou, C., Maina, M., Prieto-Blazquez, J., Rienties,
B., Sangra, A., Sargent, J., Scanlon, E., Whitelock, D.(2022). Innovating Pedagogy 2022: Open University
Innovation Report 10. Milton Keynes: The Open Universit; Pyzalski, J., Walter, N. (2021). Edukacja zdalna w
czasie pandemii COVID-19 w Polsce — mapa gtdwnych szans i zagrozen. Przeglad i omdwienie wynikow
najwazniejszych badan zwigzanych z kryzysowg edukacjg zdalng w Polsce. Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza.

70 por. Tapscott, 2009; Goldberger, P. (2003). Disconnected Urbanism. [Online] Z: A. Lenhart, M. Madden, A.
Ranking Macgill & A. Smith (2007). Teens and Social Media. Pew Internet and American Life Project. [Online]
From http://www.pewinternet.org/ pdfs/PIP_Teens_Social_Media_Final.pdf.
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dzisiejsi uczniowie bedg musieli stale ewoluowac, aby nadgzy¢ za stale zmieniajgcym sie
$wiatem’?,

e Podsumowujac, zgodnie z perspektywa wyrazong w koncepcji tzw. dziesiecioscianu
edukacyjnego’?, kluczowym efektem edukacji jest ucze pozbawiony nadmiardéw i
niedoboréw edukacyjnych, czyli rozwijajgcy sie w sposdb harmonijny. Cyfryzacja
edukacji prowadzona z wykorzystaniem dydaktyki cyfrowej, w oparciu o pedagogike
cyfrowg w sposdb oczywisty oddziatuje na ksztattowane w szkole kompetencje
ucznidow, rowniez te okredlane jako tzw. kompetencje przysztosci (kreatywnosé,
umiejetnosci logicznego i krytycznego myslenia, komunikacja interpersonalna i
zdolnos$¢ uczenia sie przez cate zycie).

71 pyzalski, J. (2019). Cyfrowa pedagogika medialna, w: Z. Kwiecifski, B. Sliwerski (red.) Pedagogika.
Podrecznik akademicki, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN SA. Pyzalski, J., Zdrodowska, A., Tomczyk,
t., Abramczuk, K. (2019). Polskie badanie EU Kids Online 2018. Najwazniejsze wyniki i wnioski, Poznan:
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

72 Kwiecinski Z. (2001). Dziesiecioscian edukacji (sktadniki i aspekty — potrzeba catosciowego ujecia). W: T.
Jaworska, R. Leppert (red.), Wprowadzenie do pedagogiki. Wyboér tekstow (s. 31-38). Krakéw: Oficyna
Wydawnicza Impuls.
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5. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli

Przygotowanie nauczycieli zardwno do realizacji zaje¢ zgodnie z obowigzujacg podstawa
programowg, jak i do wykorzystywania nowych technologii, w tym metod i narzedzi
informatycznych, jest kluczowe dla rozwoju kompetencji ucznidw w ogolnosci, a kompetencji
cyfrowych — w szczegdblnosci. Dotyczy to wszystkich nauczycieli, w tym nauczycieli
informatyki. Ksztatcenie i doskonalenie powinno zapewnié¢ nauczycielom wiedze i
umiejetnosci, w tym umiejetnosci praktyczne, niezbedne do przetozenia elementéw
transformacji cyfrowej na efekty nauczania w klasie, osiggniecia ucznidw i ich
egzaminowanie’3,

Obecnie przygotowanie nauczycieli, w tym nauczycieli informatyki, do postugiwania sie
technologiami cyfrowymi i ich wykorzystania w nauczaniu i uczeniu sie nie stoi na
odpowiednim poziomie. Nalezy uzupetni¢ obecny standard ksztatcenia przygotowujacy do
wykonywania zawodu nauczyciela o wspodtczesne tresci, korelujgce z zapisami podstawy
programowej ksztatcenia ogdlnego (punkt 2) i uwzgledniajgce nowoczesne metody
ksztatcenia (punkt 4).

W programach ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli oraz w ich realizacji nalezy wyrdznic
trzy obszary:

(1) zakres przedmiotu nauczania (obszar 2) — okreslenie, czego nalezy uczy¢ z danej
dziedziny, znajomos¢ przedmiotu nauczania, szersza niz przekazywana uczniom;

(2) znajomosc teorii i pomocy dydaktycznych, w tym technologii cyfrowych, materiatéw
na platformach edukacyjnych — dydaktyka przedmiotu i dydaktyka cyfrowa (obszar 4)
oraz ich integracja;

(3) jak uczyé, by uczniowie osiggali przewidziane efekty — znajomos¢ pedagogiki
i metodyki przedmiotu wzmocnionej technologia, praktyka edukacyjna.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli moze by¢ ukierunkowane na jeden lub wiecej z tych
obszaréw. W kazdym przypadku naczelnym celem powinno by¢ przygotowanie nauczycieli
z perspektywy ich roli w klasie ,pod tablicg” i w pracy z uczniami, zwtaszcza w przypadku
pojawiania sie zmian oraz nowych zagadnien i metod ksztatcenia, np. w rozwoju technologii
cyfrowych.

73 Wedtug raportu TALIS — Teaching and Learning International Survey, 2018, opracowanego przez OECD,
doskonalenie zawodowe nauczycieli ma kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci ksztatcenia i osigganych przez
ucznidw wynikow. Wystepuje istotna korelacja miedzy udziatem nauczycieli w doskonaleniu zawodowym a ich
efektywnoscig w klasie. Nauczyciele, ktorzy regularnie uczestniczg w szkoleniach i kursach doskonalenia
zawodowego, czesto wykazujg sie lepszymi umiejetnosciami pedagogicznymi, wiekszg elastycznoscig w
stosowaniu nowych metod nauczania oraz lepszg zdolnoscig do radzenia sobie z réznorodnoscig ucznidw.

29



Monitor Polski -91 - Poz. 812

Niezwykle istotne jest przygotowanie nauczycieli zaréwno w kontekscie technicznego
postugiwania sie komputerami i innymi urzgdzeniami elektronicznymi, a takze w zakresie
petnego wykorzystania dostepnych aplikacji i oprogramowania, w tym SI. Warto zwrdcié
rowniez uwage na kompetencje w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii w
obszarach informacyjno-komunikacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci
komunikowania sie na odlegtos¢, zarowno z uczniem, rodzicem, jak i nauczycielem. Osobne
zagadnienie dotyczy wiedzy w zakresie bezpiecznego wykorzystania nowoczesnych
technologii cyfrowych.

Pamietajgc o ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli, nalezy odnies¢ sie do szczegdlnej grupy,
tj. nauczycieli, ktorzy petnig funkcje kierownicze — dyrektorow, wicedyrektorow szkot
i placowek oswiatowych. W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na kompetencje zwigzane
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w obszarze zarzgdzania placowkami,
korzystaniem z oprogramowania niezbednego do raportowania dla organdéw prowadzacych,
nadzoru pedagogicznego, ministerstw i innych podmiotéw uprawnionych do kierowania
zapytan.

Funkcjonujgcy obecnie powszechny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli,
w tym nauczycieli informatyki w zakresie edukacyjnego wykorzystania technologii
cyfrowych, wymaga aktualizacji, zgodnie z nowymi trendami w dydaktyce cyfrowej. Niemal
zamarto uniwersyteckie ksztatcenie przysztych nauczycieli informatyki oraz wszystkich
nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz
nauczyciele, zobligowani przepisami ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela,
do doskonalenia zawodowego’* majg mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania uczestnictwa w
formach doskonalenia, w ramach s$rodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw
prowadzgcych szkoty okreslonych w wysokosci 0,8 % planowanych rocznych srodkow
przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli’>. Istotny jest fakt, iz z tych srodkow
mozna dofinansowac udziat nauczycieli w zréznicowanych formach doskonalenia, w tym
seminariach, konferencjach, wyktadach, warsztatach, szkoleniach, studiach podyplomowych
oraz innych formach realizowanych przez placéwki doskonalenia nauczycieli, uczelnie oraz
inne podmioty, ktdrych zadania statutowe obejmujg doskonalenie zawodowe nauczycieli.
Istnieje rowniez mozliwos¢ dofinansowania kosztéw udziatu nauczycieli w formach
ksztatcenia prowadzonych przez uczelnie i placowki doskonalenia nauczycieli, czy kosztéw
wspomagania szkét oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli prowadzonych
przez placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki

74 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 986), art. 6.

7> Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, art. 70a ust. 1. Materie uszczegétowiono
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegétowych celéw szkolenia branzowego oraz trybu i warunkéw
kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe (Dz. U. z 2023 r. poz. 2628).
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pedagogiczne. Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage, ze nauczyciele réznych przedmiotdw mogg
uzyska¢ wsparcie w zakresie podejmowanych dziatan dydaktyczno-wychowawczych u
nauczycieli — doradcéw metodycznych zatrudnianych w placéwkach doskonalenia
nauczycieli, ktdrym takie zadania powierzajg kuratorzy oswiaty, tworzac jednoczesnie sie¢
doradztwa metodycznego na terenie danego wojewddztwa. W tym kontekscie nalezy
zauwazyc, ze wsréd wymogow dla osob, ktorym kurator moze powierzy¢ zadania nauczyciela
doradcy metodycznego znajdujg  sie  umiejetnosci z  zakresu  technologii
informacyjno-komunikacyjnej’®. Jest to warunek okre$lony dla nauczycieli doradcéw
metodycznych wszystkich przedmiotdw. W nastepstwie takiego stanu rzeczy mozna
oczekiwa¢, ze w ramach tworzonych sieci doradztwa metodycznego, wszyscy doradcy
posiadajg odpowiednig wiedze i kompetencje, nie tylko w zakresie nauczania przedmiotu,
ale takze i wykorzystania nowoczesnych technologii w ramach realizacji zadan nauczyciela w
szkole i w tym kontekscie potrafig réwniez udziela¢ wsparcia w ramach udzielanych
konsultacji indywidualnych, realizacji zaje¢ otwartych i warsztatowych, organizowanych sieci
wspotpracy u samoksztatcenia czy w ramach proponowanych przez siebie form doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

Przez kilka lat w szkotach byly realizowane programy odnoszgce sie do podniesienia
kompetencji cyfrowych nauczycieli. W ramach kilku edycji programu Aktywna tablica
poszerzano katalog szkét, ktdre mogly uczestniczy¢ w programie, a takze dookreslano liste
mozliwych zakupdw sprzetu informatycznego’’. Nauczyciele ze szkdt uczestniczacych
w programie powinni by¢ przeszkoleni w zakresie obstugi zakupionych urzadzen
i oprogramowania, a takze uczestniczy¢ w konferencjach i szkoleniach z zakresu stosowania
TIK w nauczaniu, w miedzyszkolnych sieciach wspétpracy nauczycieli stosujgcych TIK
w nauczaniu. W ramach realizacji programu stosowano zréznicowane rozwigzania w zakresie
sieciowania nauczycieli —miedzyszkolne sieci prowadzone przez jedng ze szkdt, przez osrodki
doskonalenia nauczycieli. Nalezy podkresli¢, ze ocena wptywu stosowana TIK w danej szkole
byta przedstawiana przez dyrektora danej placéwki organowi prowadzgcemu. Szkoty byty
réwniez zapraszane do udziatu w przedsiewzieciach realizowanych przez rézne instytucje
i w ramach projektow celowych’®, ale takie w ramach przedsiewzie¢ realizowanych

76 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738, z pézn. zm.), § 25 ust. 2 pkt 6.

77 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 pazdziernika 2020 r. w sprawie szczegétowych warunkéw, form i
trybu realizacji Rzadowego programu rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji uczniow i
nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych na lata 2020-2024 — , Aktywna tablica”
(Dz. U.z 2024 r. poz. 158).

78 Lekcja: Enter realizowana przez Fundacje Orange — w latach 2020-2023 objeto szkoleniami 82 242
nauczycielek i nauczycieli (31 % edukacja wczesnoszkolna, 34% przedmiotéw humanistycznych, 23 %
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, 3 % nauczycieli informatyki); Zrédto:
https://frsi.org.pl/podsumowujemy-projekt-lekcjaenter-realizowany-w-latach-2019-2023/. Centrum
Mistrzostwa Informatycznego — projekt Politechniki todzkiej — obejmuje 652 placowki z Polski; Zrédto:
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w poszczegdlnych wojewddztwach w ramach regionalnych programéw operacyjnych
poszczegdlnych wojewddztw czy Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. We wszystkich
przypadkach nie mozna postawic tezy, ze realizacja przedsiewzie¢ gwarantowata osiaggniecie
przez nauczycieli kompetencji okreslonych w p. 4. Programy i projekty odnosity sie do danych
grup nauczycieli (poziomy edukacyjne, typy placdwek, nauczane przedmioty) czesto
wykluczajgc nauczycieli z innych niz szkoty placowek oswiatowych, w tym nauczycieli
przedszkoli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych, placéwek
doskonalenia nauczycieli, dla ktorych istnieje mozliwos¢ uzyskania wsparcia i poszerzenia
kompetencji, w tym cyfrowych przez udziat w formach szkoleniowych oferowanych przez
Os$rodek Rozwoju Edukacji (ORE)”°.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze realizowane na rzecz nauczycieli dziatania w kontekscie
podnoszenia kompetencji cyfrowych tylko czesciowo przyniosty efekty. Egzamin z tego
zagadnienia wszyscy nauczyciele przechodzili w okresie edukacji zdalnej zwigzanej z
pandemig COVID-19. Z jednej strony pojawiaty sie oddolne ruchy wzajemnego wsparcia, na
rynku edukacyjnym w formach on-line ujawniaty sie firmy szkoleniowe, w przestrzeni
internetowej udostepnianych zostato coraz wiecej poradnikéw, webinariow zwigzanych z
wykorzystaniem réznych aplikacji. Doswiadczenia zwigzane z koniecznoscig zapewnienia
procesow edukacyjnych w trudnym dla wszystkich okresie z jednoczesnym poznawaniem
kolejnych aplikacji i narzedzi cyfrowych, powigzanych z podejmowaniem prdb przeniesienia
zycia szkolnego/klasowego do przestrzeni internetowych niejednokrotnie powodowaty
frustracje i obawy srodowiska pedagogicznego. Wystepujace zjawiska z tego okresu staty sie
przedmiotem zainteresowar naukowcow?°,

Dla zagadnienia istotna jest réwniez opinia samych zainteresowanych, czyli nauczycieli. W
Swietle raportu ,,Cyfrowa Szkota 4.0” przygotowanego przez ekspertéw Zwigzku Cyfrowa
Polska 75 % badanych wskazato potrzebe udziatu w szkoleniach z zakresu nowoczesnych
technologii edukacyjnych. Potrzebe udziatu w warsztatach dotyczagcych metod nauczania
on-line wskazato 59 %, 58 % — dostepu do platform e-learningowych lub umiejetnosci
zaadoptowania programéw nauczania do $rodowiska on-line (55 %)82.

https://cmi.edu.pl/mod/page/view.php?id=44674. Projekt Latarnicy2020.pl realizowany przez
Stowarzyszenie ,,Miasta w Internecie”; zrédto: https://latarnicy2020.pl/o-projekcie.

79 https://ore.edu.pl/.
80 Edukacja w czasach pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem o tym, co robimy obecnie jako nauczyciele,

pod red. Jacka Pyzalskiego; publikacja dostepna w wersji on-line: https://www.edu-
akcja.pl/wydawnictwa/zdalnie/; Moranska D., Kompetencje cyfrowe nauczycieli. Raport z badan.

81 Cyfrowa szkota 4.0. Raport Zwigzku Cyfrowa Polska, Raport_Cyfrowa_Szkola_4.pdf (cyfrowapolska.org).
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6. Wyposazenie uczniow, nauczycieli i szkot

Zapewnienie w szkole uczniom i nauczycielom odpowiedniego sprzetu oraz dostepu do sieci
jest niezbednym warunkiem realizacji celéw edukacyjnych zwigzanych z cyfrowg
transformacjg szkoty w zakresie rozwoju kompetencji i biegtosci w postugiwaniu sie
wspoifczesng technologis.

Stwierdzenie to dotyczy gtdwnie terenu szkoty. Nalezy jednak zauwazy¢, ze korzystanie przez
ucznidéw i nauczycieli z technologii cyfrowych poza szkotg jest rédwnie wazne dla ich
edukacyjnego rozwoju, co pokazat okres pandemii COVID-19. Zwtaszcza uczniowie, majac
wczesniej mozliwos¢ zetkniecia sie z technologia cyfrowg podczas zaje¢ z informatyki w
szkotach, zmuszeni do pozostania w domu, nie mieli wiekszego problemu z przeniesieniem
sie do swiata wirtualnego i uczestniczenia w zajeciach w trybie zdalnym.
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Szkoty w Polsce mimo realizacji wielu projektdw majgcych na celu rozwdj i modernizacje
infrastruktury komputerowej (jak np. Cyfrowa szkota, Laptop dla ucznia, Laboratoria
Przysztosci, Aktywna tablica czy projekt Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej), nadal posiadaja
potrzeby w zakresie dostepu do nowoczesnego sprzetu elektronicznego dla ucznidéw i
nauczycieli oraz odpowiednio sprawnych potaczen internetowych. Sprzet naturalnie starzeje
sie i przestarzaty sprzet, aby spetnia¢ aktualne wymogi, powinien by¢ zastepowany nowym.
Ponadto szkoty ponadpodstawowe finalnie nie zostaty objete programem doposazenia
Laboratoria Przysztosci. Z danych Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) wynika, ze w latach
2020-2023 liczba komputeréw wzrosta 0 11 % (z 1 023 840 do 1 136 701), to jednak nie jest
to stanem zadowalajgcym. Sytuacje rdwniez czesciowo poprawity interwencje finansowane
ze Srodkdw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj. Wedle
wynikow ewaluacji , Wptyw polityki spdjnosci 2014—2020 na system ksztatcenia i szkolenia”®?
poprawie ulegta infrastruktura oraz wyposazenie szkét, choc skala tego typu interwenc;ji jest
zdecydowanie niewystarczajgca.

Obserwacja ta jest potwierdzana przez wyniki innych badani. W swietle badan prowadzonych
przez Zwigzek Miast Polskich (ZMP) i ORE w zdecydowanej wiekszo$ci nauczyciele maja
mozliwos¢ korzystania z komputerdw w salach lekcyjnych (wszystkich — 78 %, wiekszosci —
15 %)83. Natomiast dane z SIO wskazuja, ze w publicznych szkotach dla dzieci i mtodziezy z
wytgczeniem szkot specjalnych w 2023 r. tylko niespetna potowa komputeréw (48,2 %) miata
mniej niz 5 lat. 51,2 % komputerdw przekraczato ten wiek, a 14,1 % stanowit sprzet starszy
niz 10 lat (zob. wykres 1 ponizej). Dla poréwnania, wedle badan firmy Lenovo nad
infrastrukturg komputerowag sektora matych i s$rednich przedsiebiorstw sprzet ten
wymieniany byt tam co 2 do 5 lat?4. Jest to podyktowane m.in. tym, ze nowsze komputery
coraz bardziej energooszczedne®>.

82 Materiaty z ewaluacji dostepne s na portalu Ministerstwa Funduszy i Rozwoju Regionalnego (zob.
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/badania-i-analizy/wyniki-badan-ewaluacyjnych/badania-
ewaluacyjne/wplyw-polityki-spojnosci-2014-2020-na-system-ksztalcenia-i-szkolenia).

83 https://www.miasta.pl/edukacja/aktualnosci/raport-z-wynikami-ankiety.

84 https://www.computerworld.pl/news/Juz-wiemy-jak-czesto-w-firmach-wymienia-sie-
komputery,403502.html.

85 https://www.pcformat.pl/News-Starszy-komputer-kosztuje-wiecej-niz-myslisz,n,14608.
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Wykres 1. Liczba komputeréw w publicznych szkotach podstawowych i ponadpodstawowych dla dzieci i mtodziezy z
wytgczeniem szkot specjalnych w latach 2020—2023 wg kryterium wieku sprzetu
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Dostep do sprzetu jest nieznacznie wiekszy w szkotach o wiekszej liczbie uczniow. W trzech
czwartych szkét (72 %) sale wyposazone sg w sprzet prezentacyjny (wszystkie — 32 %,
wiekszos¢ — 40 %). Dostep ten jest lepszy w szkotach podstawowych i nie koreluje z
wielkoscig szkoty. Nieznacznie gorszy dostep do sprzetu jest w makroregionie wschodnim
(wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie). Potwierdzajg to dane z SIO: najwiekszy
odsetek najstarszych komputerow odnotowano w woj. lubelskim (17 %),
kujawsko-pomorskim, podkarpackie, opolskie (po 16 %). Najmniej tego typu komputeréw
byto w woj. lubuskim (10 %), mazowieckim (11 %) i warminsko-mazurskim (12 %). Z kolei
najwiecej komputeréw najnowszych, czyli majacych do 5 lat byto w woj. podlaskim (55 %),
opolskim (53 %) i mazowieckim (51 %), a najmniej w woj. lubelskim i zachodniopomorskim
(po 44 %) i podkarpackim (45 %).

35



Monitor Polski - 97 —

Poz. 812

Mapa 1. Odsetek komputeréw majacych ponizej 5 lat i powyzej 10
ponadpodstawowych dla dzieci i mtodziezy z wytaczeniem szkét specjalnych
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Zrédto: SIO, 2023

lat w publicznych szkotach podstawowych i

Obok komputerdw dla ucznidw i nauczycieli istotne sg w kontekscie cyfryzacji rowniez tablice
multimedialne, na ktérych prezentuje sie tresci uczniom. Ponadto sprzetem, ktéry w
ostatnich latach w efekcie konstrukcji programu Laboratoria Przysztosci pojawit sie w istotnej
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skali w polskich szkotach byty drukarki 3D. W przypadku tych drugich odnotowano wzrost o
438 %, zas w przypadku pierwszych byt to wzrost 17 % (zob. wykres ponizej). W 2023 r. do
SIO zgtoszono najwiecej drukarek 3D w woj. mazowieckim (1008), matopolskim (794) i
$lgskim (701). Powiatem, w ktérym wskazano najwiecej drukarek 3D jest m.st. Warszawa
(170), m. Krakéw (99), powiat poznanski (86) i m. tddz (76). Natomiast najmniej ich byto w
woj. zachodniopomorskim (67), lubuskim (163) i Swietokrzyskim (197). Powiatami, w ktérych
nie odnotowano zadnej drukarki 3D sg nastepujgce powiaty: chodzieski, koscianski, tobeski,
mysliborski, sierpecki i m. Swinoujécie. Srednio na wojewddztwo przypadato 461 drukarek
3D, a na powiat 19. W przypadku tablic multimedialnych najwiecej z nich zadeklarowano w
woj. mazowieckim (8102), matopolskim (6655) i wielkopolskim (5467), gtdwnie w takich
powiatach, jak m.st. Warszawa (1415) czy m. Krakdow (781). Najmniej tablic multimedialnych
byto w woj. zachodniopomorskim (464), podlaskim (1572) i lubuskim (1624). Wsrod
powiatdw najmniej tablic multimedialnych odnotowano w powiecie krotoszynskim (3),
goleniowskim (4), gryfickim (5) i m. Koszalin (8). Srednio na wojewddztwo przypadato 3764
tablice multimedialne, a na powiat 160.

Wykres 2. Liczba tablic multimedialnych i drukarek 3D w latach 2020—2023 w publicznych szkotach dla dzieci i
mtodziezy z wytgczeniem szkot specjalnych
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Drugim aspektem cyfryzacji w szkolnictwie jest zapewnienie stabilnego dostepu do
Internetu. Niedostatecznie sprawna infrastruktura sieciowa w szkole uniemozliwia
korzystanie z aktualizowanych zasobéw edukacyjnych przez Internet w dowolnej sali
lekcyjnej. Dostep do Internetu jest standardem we wszystkich szkolnych salach lekcyjnych
(co w badaniach ZMP i ORE zadeklarowato 81 % szkdt). Jednak problem stanowi niska
przepustowos¢ tgczy, poniewaz blokuje ona sprawny dostep do zasobdéw wielu serwiséw
edukacyjnych. Deklarowana przepustowo$¢ okazjonalnie pozwala na komfortowe
korzystanie z Internetu i uniemozliwia symultaniczne wykorzystywanie zasobow
multimedialnych i transmisje z wiekszej liczby sal. Natomiast na ogdt respondenci oceniali
jako$ posiadanego przez szkoty tgcza jako dobre (wskazato tak 84 % badanych). Podobna
ocena wskazywaé moze na mate oczekiwania respondentéw wobec szkolnych sieci. W
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polskich szkotach — wg wynikéw badania ZMP i ORE — dominujg co prawda Swiattowody (84
% szkodt), ale w przypadku 85 % z nich przepustowos¢ tacza internetowego nie przekraczata
500Mb/s. W 44 % przypadkéw nie byto to nawet 100Mb/s. Tylko 3 % badanych szkot
deklarowato, ze posiadane przez nich f3cze posiada przepustowos¢ na poziomie
przewyzszajagcym 1 Gb/s. Nieznacznie czesciej wskazywano, ze w szkotach wykorzystuje sie
tacze bezprzewodowe (56 %) niz podtgczenie kablowe (40 %)%. Taki obraz do pewnego
stopnia potwierdzajg dane z SIO. Wedtug nich tacze ponizej 500Mb/s posiada 92 % szkét w
Polsce. Najlepsza sytuacja jest w woj. mazowieckim i wielkopolskim, gdzie odnotowano 11
% szkot z faczem powyzej 500 Mb/s. Z kolei najstabsza sytuacja tgczy dotyczy woj. opolskiego
(3 % szkot z najszybszym tgczem) i podkarpackiego (4 % szkét). Dodatkowo zauwazy¢ trzeba,
ze w woj. podkarpackim odnotowano najwyzszy odsetek (65 %) szkét majgcych tacze do 100
Mb/s.

86 https://www.miasta.pl/edukacja/aktualnosci/raport-z-wynikami-ankiety.
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Mapa 2. Odsetek publicznych szkét podstawowych i ponadpodstawowych dla dzieci i miodziezy z wytaczeniem szkét
specjalnych majacych tgcza internetowe powyzej 500 Mb/s i ponizej 100 Mb/s

% 52kt z faczem powyzej 500Mb/s -
3% 1%

Obsthagtwane pnex- uslugp; Bing
© OpenStreetMap

% szkdi 2 igczem ponizej 100Mb/s  [TTG—
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Zrédto: SI0, 2023

Potrzeba wsparcia ksztatcenia technicznego w kontekscie cyfryzacji szkét znalazta czesciowe
odzwierciedlenie w programie ,Laboratoria Przysztosci”. Program ten wspierat edukacje
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zgodng z koncepcjg STEAM (nauka, technologia, inzynieria, sztuka oraz matematyka). Celem
programu byto budowanie kompetencji kreatywnych i technicznych wsréd ucznidw,
zapewnienie szkotom dostepu do nowoczesnych technologii, wyréwnanie szans uczniéw w
catej Polsce oraz dostarczenie mechanizmoéw umozliwiajgcych wspétprace miedzy szkotami.
Natomiast zgodnie z badaniami Fundacji EdTech Poland przed rozpoczeciem projektu
niewielka liczba szkot posiadata specjalne pracownie techniczne lub pracownie STEAM, a
wyposazenie stanowisk kupito niewiele ponad 40 % ankietowanych szkét®’. Zatem istnieje
potrzeba doskonalenia wyposazenia pracowni technicznych w celu prowadzenia skutecznej
i harmonijnej cyfryzacji edukacji, ktéra nie pomija znaczenia kompetencji manualnych
uczniow.

87 Wyniki ewaluacji programu Laboratoria Przysztosci przeprowadzonej przez Fundacje EdTech Poland

dostepne na stronie internetowej: https://edtechpoland.pl/wp-content/uploads/2023/01/Laboratoria-
Przyszlosci-z-perspektywy-szkoly.pdf.

40



Monitor Polski -102 - Poz. 812

7. Ksztatcenie cyfrowych specjalistow

Zapotrzebowanie na umiejetnosci, wiedze i kompetencje w obszarze cyfryzacji stato sie
faktem. Osoby wchodzgace na rynek pracy — bez wzgledu na ukonczone etapy oraz kierunki
edukacji formalnej — musza potrafi¢ dobieraé, stosowac i krytycznie oceniaé narzedzia i
metody pracy w Srodowisku cyfrowym. Wynika stad potrzeba szeroko rozumianej edukacji
cyfrowej juz od momentu wejscia na Sciezke edukacji formalne;.

Wspdtczesny swiat wymaga od niemal kazdej profesji umiejetnosci korzystania z programow
dziedzinowych lub przynajmniej efektywnego wyszukiwania informacji w internecie. W
ramach ksztatcenia w dowolnym zawodzie lub ogdélnoksztatcgcego konieczna jest nauka
efektywnego korzystania z zasobdéw i narzedzi cyfrowych specyficznych dla danego
przedmiotu/zawodu.

Na tym tle nalezy takze podkresli¢ to, ze narzedzia cyfrowe wprowadzity rewolucje w
sposobach wspoétpracy zespotdéw ludzi i sg jej naturalnym, najpowszechniej stosowanym
miejscem, niezaleznie, czy zespdt pracuje w jednym budynku lub nawet pomieszczeniu, czy
cztonkowie zespotu sg fizycznie oddaleni od siebie o tysigce kilometrow. Uczenie wspodtpracy,
kompetencji kluczowej, ktéra powinna by¢ ksztattowana na wszystkich przedmiotach nie
moze sie odbywac z pominieciem Srodowiska cyfrowego.

Mowigc edukacja cyfrowa mamy na mysli dwa obszary: rozwdj kompetencji cyfrowych oséb
uczacych sie oraz pedagogiczne wykorzystanie technologii cyfrowych w celu transformacji i
ulepszania procesu nauczania. W niniejszej czesci diagnozy skoncentrujemy sie na pierwszym
z nich jako procesie, w efekcie ktérego uczniowie i uczennice majg sie sta¢ cyfrowymi
specjalistami i specjalistkami.

Kompetencje cyfrowe oséb uczacych sie mozina podzieli¢é na trzy obszary: wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne. Zatem osoba uchodzaca za cyfrowg
specjalistke/cyfrowego specjaliste powinna wiedzie¢, z jakich narzedzi korzystac, gdzie je
mozna znalezé, potrafi¢ z nich korzysta¢, jak réwniez byé refleksyjnym, krytycznym, a
zarazem kreatywnym (a nie tylko odtwdrczym) uzytkownikiem/kreatywna uzytkowniczky. W
Swiecie pedzacego rozwoju technologii nie mozna pomingé koniecznosci wypracowania
postawy uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong learning).

Baze dla rozwoju kompetencji cyfrowych, w szczegdlnosci tych zaawansowanych, sa
kompetencje informatyczne, rozwijane w ramach edukacji informatycznej. Edukacja taka ma
w Polsce dtugg historie®8. Obecnie powszechne nauczanie informatyki w systemie oswiaty

88 Systo, M. M. (2014). The first 25 years of computers in education in Poland: 1965-1990. Reflections on the
History of Computers in Education: Early Use of Computers and Teaching about Computing in Schools, 266-
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ma miejsce poczgwszy od szkoty podstawowej, przede wszystkim w ramach odrebnego
obowigzkowego przedmiotu, co nie jest rozwigzaniem powszechnie stosowanym w krajach
europejskich?®°.

Elementy edukacji cyfrowej s3 obecne w Polsce na wszystkich etapach ksztatcenia
formalnego, juz od etapu wychowania przedszkolnego. Ich zakres rézni sie miedzy soba.
Wydaje sie, ze na pierwszy plan wysuwajg sie takie kompetencje, jak umiejetnosc krytycznej
analizy odbieranych tresci, umiejetno$¢ wyszukiwania zaréwno tresci, jak i narzedzi (np.
programow lub aplikacji) potrzebnych do prowadzonych dziatan, czy $wiadomosé
roznorakich zagrozen niesionych przez swiat cyfrowy i umiejetnos¢ ochrony przed nimi.
Wskazujg na to Europejskie Ramy Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli, znane rowniez jako
DigComp, ktdre szczegbétowo opisujg modelowe kompetencje cyfrowe. DigComp dzieli je na
pieé obszaréow:

1) kompetencje informacyjne i kompetencje w zakresie przetwarzania danych;
2) komunikacje oraz wspétprace;

3) tworzenie tresci cyfrowych;

4) bezpieczenstwo;

5) rozwigzywanie problemodw.

Wymienione powyzej obszary edukacji cyfrowej sg niezbedne dla pracownikéw i pracownic
wszystkich branz — bez wzgledu na to, czy s3 wyspecjalizowanymi programistami, czy
robotnikami  korzystajgcymi z maszyn sterowanych za pomocg nowoczesnego
oprogramowania. Zatem cyfrowa edukacja dziedzinowa/branzowa ucznidw i uczennic
powinna przenikaé¢ sie z cyfrowg edukacjg ogdlng. Powinna réwniez bazowac na dobrej,
powszechnej edukacji matematycznej z elementami logiki, o czym byta mowa podczas XX
konferencji Informatyka w Edukacji, zorganizowanej w czerwcu 2024 r. przez Uniwersytet M.
Kopernika w Toruniu. Konferencji przyswiecato hasto Ksztatcenie informatyczne drogg do
cyfrowej transformacji spoteczeristwa. Prelegenci zwigzani z nauczaniem, jak wychowawcy
czy nauczyciele, podkreslali koniecznos¢ nauki ucznidw i uczennic zasad logicznego myslenia
i krytycznej analizy danych, jak réwniez koniecznosci nabywania wiedzy (nie tylko informacji
o zrodtach wiedzy), ktéra stanowi podstawe dla wyksztatcenia postawy analitycznej,

290; Systo, M. M. (2021). Od Elementéw Informatyki po Informatyke dla wszystkich uczniéw (1985-2021).
EduNews 03/2021, 53-69.

89 European Commission (2022). Informatics education at school in Europe. Luxembourg: Publications Office
of the European Union. https://data.europa.eu/doi/10.2797/268406; Eurydice, (2019). Edukacja cyfrowa w
szkotach w Europie. Luxembourg: Publications Office of the European Union,
https://data.europa.eu/doi/10.2797/97721.
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niezbednej w zyciu i pracy kazdego obywatela, bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy i
branze.

Za bardzo wazne dla wykorzystania TIK uwaza sie wyksztatcenie umiejetnosci tzw. myslenia
komputacyjnego». Zostata ona wigczona do konstruktu rozumowania matematycznego
mierzonego w badaniu OECD PISA z 2022 r. Wyniki tego badania pokazujg, ze polscy
pietnastolatkowie gorzej, niz we wczesniejszej edycji badania, poradzili sobie w obszarze
umiejetnosci matematycznych. Plasowali sie powyzej $redniej, wyliczonej dla 37 krajow
cztonkowskich OECD. Ze wszystkich badanych krajéw w tym obszarze najlepiej poradzili
sobie uczniowie z Singapuru, za$ z Europy — z Estonii. Co istotne, “kraje o podobnym $rednim
wyniku mogg sie rozni¢ pod wzgledem odsetka ucznidw o niskich wynikach lub uczniow
osiggajacych najlepsze wyniki” (PISA 2022, s. 21). Oddajmy jeszcze gtos autorom raportu z
badania PISA 2022: “Uczniowie z poziomu 1. radzg sobie z typowymi zadaniami, w ktérych
wszystkie dane sg bezposrednio podane, a zadane pytania sg proste. Potrafiag wykonac
czynnosci rutynowe, postepujac zgodnie z podanym prostym przepisem i podejmujg
dziatania oczywiste, wynikajgce wprost z tresci zadania. Uczniowie osiggajgcy poziom 5.
potrafia modelowac ztozone sytuacje, identyfikujgc ograniczenia i precyzujgc zastrzezenia.
Umiejg poréwnywad, ocenia¢ i wybiera¢ odpowiednie strategie rozwigzania problemu. Ich
rozwigzania zadan pokazujg, ze potrafig krytycznie oceni¢ swoje dziatania, przedstawié swoja
interpretacje i sposdéb rozumowania, uzywajgc do tego odpowiednich reprezentacji, w tym
symbolicznych i formalnych. Warto zauwazyé, ze w 2022 r. odsetek ucznidw na najnizszych
poziomach umiejetnosci jest znaczgco wyzszy niz we wczesniejszych edycjach badania PISA.
W najnowszej edycji badania az 23 % polskich ucznidw znajduje sie ponizej poziomu 2. i
odsetek ten jest najwyzszy od 2003 r. W zadnej z poprzednich edycji badania wskaznik ten
nie byt az tak wysoki i jest to sygnat alarmowy dla polskiego systemu edukacji. We
wczesniejszych edycjach badania najwiecej ucznidéw na poziomach ponizej 2. odnotowano w
2006 i 2009 r. (20 %), jednak od tego czasu, do 2022 r., liczba ucznidw o najnizszych
umiejetnosciach systematycznie malata”. Dodajmy, ze nieco lepsze wyniki w badaniu
osiggneli chtopcy niz dziewczeta. Wyniki badania pozwalajag wnioskowaé, ze poziom
kompetencji cyfrowych éwczesnych 15-latkow w 2025 r., czyli gdy osiggng 18 lat i czesc z
nich zakoriczy edukacje formalng, bedzie daleki od wymogdw zmieniajgcego sie rynku pracy.

Aby przeciwdziata¢ takim deficytom w przysztosci, nalezy zoptymalizowac proces ksztatcenia
dzieci i mtodziezy. Przyktadem moga by¢ doswiadczenia estonskie. Dzisiejszy wysoki poziom
edukacji cyfrowej w tym kraju jest efektem kilku dziatan:

%0 Bocconi, S. i in. (2016). Developing Computational Thinking in Compulsory Education — Implications for
policy and practice. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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® wyposazenia juz w latach 90-tych XX wieku wszystkich szkét w komputery
stacjonarne, laptopy, dostep do internetu i szkolen z zakresu IT,

e otwarcia dostepu do danych z obszaru edukacji — sg publiczne i dostepne w
internecie,

e materiaty do nauki na wszystkich etapach, we wszystkich rodzajach szkét sg dostepne
w wersji elektroniczne;j,

e kompetencje cyfrowe sg uznawane za jedne z podstawowych kompetencji
nabywanych w procesie ksztatcenia,

e wiele szkot i przedszkoli zatrudnia ekspertéw (ang. educational technologists)
wspierajgcych nauczycieli i nauczycielki w obszarze cyfryzacji.

Z potrzebg skoku cywilizacyjnego w obszarze edukacji poradzit sobie réwniez Singapur. Prof.
Inetta Nowosad upatruje przyczyn tego sukcesu w nastepujgcych czynnikach:

e dalekowzrocznosci, tj. planowaniu polityki edukacyjnej w perspektywie nawet 30 lat,

e zaleznosci — rozumianej jako sScista wspétpraca Ministerstwa Edukacji Narodowej ze
szkotami,

® rozwoju spotecznego i gospodarczego — inwestowaniu powaznych kwot w edukacje,

e 3Smiatosci, tj. odwaznych publicznych interwencji w razie potrzeby,

® merytokracji — niewigzaniu pochodzenia etnicznego, wyznania itp. z dostepem do
edukaciji,

® rownosci —dgazenia do zmniejszenia luk w osiggnieciach,

e wysokich standardach — rygorystycznych wymogach dla egzaminéw na rdznych
etapach edukacyjnych,

e kapitale zawodowym — wysokiej klasy specjalistach w roli nauczycieli i dyrektorow
placéwek oswiatowych,

e wysokim statusie edukacji w ocenie spotecznej,

e odpowiedzialnosci szkoty oczekiwanej/wymaganej przez stuzby publiczne,

e globalnemu ksztatceniu — znajomosci i internalizacji nowoczesnych rozwigzan
miedzynarodowych,

e podejsciu systemowemu — priorytetem jest wspotpraca i zrozumienie.

Myslac o edukacji cyfrowej nalezy rozwaznie korzystaé z nowych technologii. Sciezke te
obrato juz kilka panstw. Jednym z ostatnich jest Norwegia, w ktérej od 2024 r. wprowadzono
restrykcyjny zakaz korzystania z telefonéw komodrkowych oraz smartwatchy. Przyczyng tej
decyzji byty wyniki badan PISA i PIRLS, ktére wykazaty negatywny wptyw nadmiernego
korzystania z technologii cyfrowych na umiejetnosci poznawcze uczniéw. Podobne decyzje,
acz zréznicowane np. dla réznych etapdw ksztatcenia, podjety Portugalia, Francja, czy Grecja.
W innych decyzje te pozostawiono wtadzom regionalnym (Niemcy, Hiszpania). Obecny w
polskich placéwkach oswiatowych kierunek ograniczania korzystania z telefondow
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komdrkowych wpisuje sie w Swiatowy trend, jakkolwiek jego skutecznos¢ uzalezniona jest
od konsekwencji w egzekwowaniu.

Zdaniem prof. Roberta Patera z Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE), ktdry rokrocznie
przeprowadza badania dotyczgce prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy, rynek pracy idzie w
kierunku zapotrzebowania na specjalistéw ds. sztucznej inteligencji, np. inzynieréw z zakresu
SI, specjalistow ds. etyki w zakresie Sl, badaczy ds. SI, inzynieréw ds. przetwarzania jezyka
naturalnego, specjalistéw z zakresu komunikacji z modelami Sl itd. W kontekscie wynikow
badania PISA 2022 wida¢, ze polska mtodziez nie jest wystarczajgco przygotowana do
podjecia pracy w ww. zawodach.

Edukacja cyfrowa wydaje sie by¢ nierozerwalnie zwigzana z podejsciem do uczenia sie przez
cate zycie (ang. Lifelong learning) od lat promowanym przez Unie Europejska, ktérej
emanacjg w Polsce jest Zintegrowany System Kwalifikacji, a zwtaszcza jego czes$¢ obejmujaca
kwalifikacje wolnorynkowe. Kwalifikacje wolnorynkowe to triada: wiedza, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne wymagane do realizacji konkretnych zadan zawodowych, ktére
zostaty sprawdzone i potwierdzone przez uprawniong instytucje. Inaczej mowigc,
kwalifikacja wolnorynkowa sktada sie z opisanych efektéw uczenia sie w ww. trzech
obszarach, jakie dany kandydat potwierdzit w wystandaryzowanym procesie przed
umocowang komisjg ekspertdw, przy czym nie ma znaczenia sposéb ich nabycia. Wiedza
oznacza zbidér opiséw obiektow i faktéw, zasad, teorii oraz praktyk, przyswojonych w
procesie uczenia sie, odnoszacych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej,
umiejetnosci — przyswojong w procesie uczenia sie zdolno$é¢ do wykonywania zadan i
rozwigzywania problemow wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej,
zas kompetencje spoteczne — rozwinietg w toku uczenia sie zdolno$¢ ksztattowania wtasnego
rozwoju oraz autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i
spotecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania. Kwalifikacje te
stanowig odpowiedzZ na zmienne zapotrzebowanie rynku pracy, moga wiec by¢ doskonatym
narzedziem standaryzacji pojawiajgcych sie na rynku pracy nowych zawodéw czy
zapotrzebowania na nowe kompetencje, a przez to stanowi¢ uzupetnienie edukacji
formalnej. Jest to istotne narzedzie reagowania na szybkie przemiany technologiczne we
wszystkich branzach.

Podsumowujgc, po stronie deficytow nalezy zapisaé: brak jednoznacznej definicji,
nachodzenie na siebie pojec cyfryzacja i informatyzacja, kwalifikacje czesci kadry (nauczycieli
i nauczycielek), dostepnos$¢ szkolen, narzedzi, walidacji, brak perspektywy wieloletniej w
polityce edukacyjnej panstwa. Gtdwne wyzwania i sposoby poradzenia sobie z nimi (gt.
dziatania wtadz publicznych) to: przygotowanie dzisiejszych uczniéw do nabycia takich
kwalifikacji i do procesu samoksztatcenia, aby na koniec formalnego ksztatcenia byli gotowi
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do wykonywania zawodow, ktdre dopiero sie pojawiajg (w tym zw. ze sztuczng inteligencjy),
dzieki postawie kreatywnosci, myslenia krytycznego; edukacja kadry pedagogicznej dla
wszystkich etapow ksztatcenia.
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8. Cyfrowe bezpieczenstwo

Edukacja cyfrowa musi zapewnia¢ nabycie podstawowe] wiedzy i umiejetnosci z zakresu
cyfrowego bezpieczenstwa ze wzgledu na szeroki dostep obywateli, w tym dzieci i mtodziezy
do cyberprzestrzeni®> 9% 9 oraz wzrost zagrozenia cyberprzestepstwami®®. Zagrozenia w
internecie rosng, a dezinformacja zostata uznana za jeden z najbardziej destabilizujgcych
czynnikéw dla spoteczeristw europejskich®.

Wskazane jest, by edukacja w zakresie cyberbezpieczenstwa byta dostepna na jak
najwczesniejszym etapie dostepu dzieci i mtodziezy do cyberprzestrzeni, a najlepiej przed
wejsciem w S$wiat cyfrowy, co oznacza, ze powinna byé prowadzona juz na etapie
wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej®® 7.

Programy nauczania wszystkich przedmiotdw powinny uwzglednia¢ aktualng wiedze oraz
ktas¢ nacisk na rozwijanie wiedzy i umiejetnosci stuzgcych bezpieczedstwu cyfrowemu, w
tym ochronie urzgdzen elektronicznych i tresci cyfrowych, swiadomosci i rozumienia ryzyka,
zagrozen w srodowisku cyfrowym i Srodkdéw bezpieczenstwa, ochronie prywatnych danych i

91por. np. raporty Nastolatki 3.0 https://www.nask.pl/pl/raporty/raporty/2593,Raport-z-badan-
quotNastolatki-30quot-2019.html i Rodzice , Nastolatkéw 3.0” Raport z badania ogdlnopolskiego, NASK, 2019
https://www.nask.pl/pl/raporty/raporty/2586,Raport-quotRodzice-Nastolatkow-30quot.html.

92 Smahel, D., Machackova, H., Mascheroni, G., Dedkova, L., Staksrud, E., Olafsson, K., Livingstone, S., and
Hasebrink, U. (2020). EU Kids Online 2020: Survey results from 19 countries. EU Kids Online. Doi:
10.21953/Ise.47fdeqjO1ofo ; Pyzalski, J., Zdrodowska, A., Tomczyk, t., Abramczuk, K. (2019). Polskie badanie
EU Kids Online 2018. Najwazniejsze wyniki i wnioski. Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM.
https://open.icm.edu.pl/items/85670cac-1147-4c07-954e-2185d8652e0f.

9 United Nations Children’s Fund and International Telecommunication Union (2020). How many children
and young people have internet access at home? Estimating digital connectivity during the COVID-19
pandemic. New York: UNICEF.https://data.unicef.org/resources/children-and-young-people-internet-access-
at-home-during-covid19/.

94 Cybersecurity and resiliency of Europe’s communications infrastructures and networks — raport
przygotowany przez panstwa cztonkowskie UE, KE i ENISA-Agencja UE ds. Cyberbezpieczenstwa
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/report-cybersecurity-and-resiliency-eucommunications-
infrastructures-and-networks; Raport ENISA Threat Landscape (ETL) 2023
https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-threat-landscape-2023.

95 Komisja Europejska, 2024 State of the Digital Decade Report https://digital-skills-
jobs.europa.eu/en/latest/news/commission-publishes-2024-state-digital-decade-report

96 Uchwata nr 125 Rady Ministrow z dnia 22 pazdziernika 2019 r. w sprawie Strategii Cyberbezpieczeristwa
Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2019-2024.

97 Borkowska, A. (2023). Uczen w cyfrowym swiecie. Jak projektowac¢ dziatania profilaktyczne w szkole i
przedszkolu. Warszawa: PIB NASK. https://it-szkola.edu.pl/publikacje,plik,97.
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prywatnosci, ochronie zdrowia i dbania o samopoczucie — higiena cyfrowa®® °° i reagowaniu

100 oraz wptywie technologii i jej stosowania na $rodowisko!. Ponadto

na cyberprzemoc
powinny by¢ realizowane ciggte dziatania wspierajgce doskonalenie nauczycieli w obszarze
cyberbezpieczeristwa prowadzone przez instytucje takie jak NASK!%? (por. Strategia
Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2019-2024, Polityka oswiatowa

pafistwa w roku szkolnym 2024/2025%3),

Edukacja w zakresie bezpieczenistwa cyfrowego opiera¢ sie powinna na wspotpracy wielu
aktoréw, w tym Ministra Edukacji, Ministra Cyfryzacji, organizacji pozarzgdowych,
podmiotéw specjalizujgcych sie w cyberbezpieczenAstwie, w szczegdlnosci NASK, i uczelni.
Ksztatcenie w zakresie cyberbezpieczeristwa wymaga warsztatowego, praktycznego
podejscia do nauki, biezgcego aktualizowania programdéw i materiatéw!® do nauczania,
biezgcego ksztatcenia w tym obszarze wszystkich nauczycieli oraz edukacji rodzicow i
opiekundw uczennic i ucznidow'®, ktadac nacisk na uczenie sie przez cate zycie w sposéb
nieformalny i pozaformalny.

Ze wzgledu na niedobdr specjalistéw zajmujgcych sie bezpieczenstwem cyfrowym, a takze
brak powszechnej znajomosci takich rél zawodowych, warto przyblizaé uczennicom i

98 Bigaj, M. (red.), Woynarowska, M. (red.), Ciesiotkiewicz, K., Klimowicz, M., Panczyk, M. (2023). Higiena
cyfrowa dorostych uzytkowniczek i uzytkownikéw internetu w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo Newsline.
www.higienacyfrowa.pl.

99 Rok 2024 zostat ogtoszony przez Ministra Cyfryzaciji rokiem higieny cyfrowej
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/cyfrowa-higiena-i-bezpieczenstwo-w-sieci-z-ogolnopolska-siecia-
edukacyjna.

100 hor. np. Kodeks Postepowania w sprawie przeciwdziatania nielegalnemu nawotywaniu do nienawisci w
internecie https://cyberpolicy.nask.pl/kodeks-postepowania-przeciwko-nawolywaniu-do-mowy-nienawisci-
w-internecie-spadek-powiadomien-i-reakcji/.

101 Komisja Europejska, Joint Research Centre, Carretero, S., Vuorikari, R., Punie, Y., DigComp 2.1 — The digital
competence framework for citizens with eight proficiency levels and examples of use, Publications Office,
2017, https://data.europa.eu/doi/10.2760/38842 ; Vuorikari, R., Kluzer, S. and Punie, Y., DigComp 2.2: The
Digital Competence Framework for Citizens — With new examples of knowledge, skills and attitudes, EUR
31006 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2022, doi:10.2760/490274
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128415.

102 hor. np. np.szkolenia OSE NASK https://bezpieczniwsieci.edu.pl/elearning#moduly-szkoleniowe; OSE it-
szkola https://it-szkola.edu.pl/; Bezpieczni w sieci szkolenia NASK
https://www.nask.pl/pl/aktualnosci/5371,Bezpieczni-w-sieci-21-kursow-o-cyberbezpieczenstwie-dla-
szkol.html; OSEhero.

103 podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej paristwa w roku szkolnym 2024/2025 — art. 60 ust. 3
pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oSwiatowe(Dz. U. z 2024 r. poz. 737, z pdzn. zm.).

104 hor. np. materiaty OSE NASK tj. ABC Cyberbezpieczeristwa 2022 https://it-szkola.edu.pl/publikacje, plik,90.

105 Przyktadem formy wsparcia edukacji cyfrowej rodzicéw i opiekunéw jest poradnik Offline znaczy zdrowiej.
O cyfrowej higienie dla rodzicéw i wychowawcdw, 2024, Warszawa: PIB NASK. https://it-
szkola.edu.pl/publikacje,plik,105.

106 £y robarometr Cyberskills (2024) https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3176.

48



Monitor Polski -110 - Poz. 812

uczniom mozliwe Sciezki edukacyjne i zawodowe zwigzane z cyberbezpieczeristwem (por.
np. ENISA, 2022107),

Podsumowujgc:

e wiedza i umiejetnosci dotyczgce bezpieczenstwa cyfrowego powinny byé
rozpowszechnione w spoteczenstwie w jak najwyzszym stopniu i ciggle podnoszone
ze wzgledu na coraz szerszy dostep do urzgdzen cyfrowych i codzienne
funkcjonowanie w cyberprzestrzeni oraz wzrost cyberzagrozen i cyberprzestepstw;

e edukacja cyfrowa powinna rozpoczyna¢ sie na jak najwczedniejszym etapie
edukacyjnym; nauczyciele i rodzice/opiekunowie dzieci i mtodziezy powinni rozwijaé
swojg wiedze i umiejetnosci w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego w sposéb ciggty,
rowniez nieformalny lub pozaformalny;
programy i materiaty do nauki powinny by¢ stale aktualizowane przez ekspertéw;
cyberbezpieczeistwo powinno miec¢ charakter przekrojowy i byé uwzglednione w
podstawie programowe]j na wszystkich etapach nauczania;

e edukacja w zakresie cyberbezpieczenstwa wymaga wspoétpracy wielu aktoréw
instytucjonalnych;

® role i S$ciezki zawodowe zwigzane z cyberbezpieczeistwem powinny by¢
upowszechniane i promowane ws$rdd uczennic i ucznidéw ze wzgledu na potrzeby
rynku pracy.

107 ENISA(2022). ECSF European Cybersecurity Skills Framework.
https://www.enisa.europa.eu/publications/european-cybersecurity-skills-framework-role-profiles.
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9. Zmiana organizacji pracy szkoty

W wiekszosci szkot tradycyjnie zorganizowanych w dalszym ciggu edukacja nastawiona jest
na transmisje i przyswajanie duzej ilosci wiedzy, jej ciggta weryfikacje oraz rywalizacje o
oceny'%, Taki system nie pozwala ,,zwolni¢” i elastycznie reagowaé na konsekwencje, jakie
przynidst powszechny dostep do Internetu (i nieograniczonych zrédet wiedzy), technologii
informatyczno-komunikacyjnych czy sztucznej inteligencji (nowych, cyfrowych narzedzi i
sprzetu). | cho¢ innowacyjne, cyfrowe technologie majg potencjat, by pozytywnie wptywac
na procesy nauczania i uczenia sie'® jednak nie mozina w petfni skorzystaé z ich
funkcjonalnosci jesli nie umozliwi sie szkotom wprowadzania bardziej elastycznych niz
system klasowo-lekcyjny rozwigzan.

Nowoczesna dydaktyka cyfrowa nie polega na przypadkowym wykorzystaniu materiatéw
tekstowych, wizualnych, audialnych, audiowizualnych czy multimedialnych. Kazda tresc zajec
dydaktycznych z wykorzystaniem TIK czy Sl realizujgca okreslone cele i efekty ksztatcenia,
powinna byé dobrana adekwatnie do konkretnych uczestnikéw, do ich mozliwosci,
zainteresowan oraz potrzeb'°. Bardzo istotna jest réwniez odpowiednia organizacja
przestrzeni edukacyjnej i zréznicowanych form organizacyjnych prowadzonych zajec.

Wdrozeniu dobrej jakosci edukacji cyfrowe] nie sprzyja tradycyjna organizacja procesu
dydaktycznego oparta na czterdziestopieciominutowych lekcjach przedmiotowych. Warto
wprowadzi¢ wiekszg elastycznos¢ w dziataniu szkét, w tym w organizacji procesu
dydaktycznego (na poziomie klasy i szkoty) oraz ramowych planéw nauczania. Utatwitoby to
prowadzenie zaje¢ interdyscyplinarnych, wprowadzenie zaje¢ typu STEAM, usprawnitoby
prace metodga projektu, ale takze indywidualng prace uczniéw itp. Jest to szczegdlnie wazne,

108 kus-Stariska, D. (2011). Dlaczego szkolna kultura dydaktyczna sie nie zmienia? Studia Pedagogiczne t. L
X1V, 43-50. Klus-Stanska, D. (2012). Wiedza, ktéra zniewala — transmisyjne tradycje w szkolnej edukacji.
Forum Oswiatowe, 1(46), 21-40.; Kwiecinski, Z. (1995) Socjopatologia edukacji. Olecko: Mazurska Wszechnica
Nauczycielska, Trans Humana.

109 chapelle, C. A. (2005). Computer applications in second language acquisition: Foundations for teaching,
testing, and research (4th ed.). Cambridge University Press. doi:10.1017/CB09781139524681; Chapelle, C. A,,
& Jamieson, J. (2008). Tips for teaching with CALL: Practical approaches to computer-assisted language
learning. Pearson Education; Egbert, J. (2005). CALL essentials: Principles and practice in CALL classrooms.
TESOL.; Kukulska-Hulme, A. (2012). How should the higher education workforce adapt to advancements in
technology for teaching and learning? The Internet and Higher Education, 15(4), 247-254.
https://doi.org/10.1016/j.iheduc.2011.12.002.

110 ceQ (2021), Jak zorganizowaé system edukacji, by ksztatci¢ w nim kompetencje przysztoéci?, Warszawa:
Centrum Edukacji Obywatelskiej.
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poniewaz na efektywnos$¢ ksztatcenia w szkole, w tym wyniki uczniow na egzaminach,
wptywa jako$é zajecd i sposéb ich organizacjilll.

By w petni wykorzysta¢ tkwigcy w TIK i SI potencjat nalezy zmieni¢ nie tylko dydaktyke
ksztatcenia (por. punkt 4), ale i sposoby organizacji ksztatcenia, metody organizacji pracy
szkolnej. Wdrazanie innowacji pedagogicznych i/lub technologicznych bez zmiany organizacji
szkoty nie prowadzi do trwatych zmian i wptywu systemowego. Badania pokazujg, ze niechec
do podejmowania ryzyka organizacyjnego, zachowawcza kultura i nadmiernie hierarchiczne
ustalenia sg kluczowymi barierami dla rozwoju edukacji cyfrowej''2. Szkoty powinny mieé
elastyczng mozliwos¢ wprowadzania i rozwijania dobrze sformutowanych strategii innowacji
(w tym zaréwno dtugoterminowej wizji, jak i celow krétkoterminowych), ktére obejmujg
zmiany w strukturach/procedurach organizacyjnych i modelach przywddztwa (por. punkt
10), ktére umozliwiajg rozwdj innowacyjnych praktyk nauczania i uczenia sie. Powinno by¢
wiecej miejsca na dzielenie sie wiedzg i rozpowszechnianie innowacyjnych praktyk, na rozwéj
"kultury innowacji" na poziomie systemu, na szkolenia i wsparcie nauczycieli eliminujace
strach przed zmianami oraz na mieszanych podejsciach do wtgczania TIK i SI do gtéwnego
nurtu, ktére taczytyby odgérne proponowane rozwigzania z oddolnymi inicjatywami,
innowacyjnymi  praktykami na poziomie technologicznym, pedagogicznym i
organizacyjnym.!13

Nowoczesna edukacja nie powinna by¢ dopasowana do czterdziestopieciominutowych
lekcji, zwtaszcza ze zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie majg catodobowy dostep do
technologii i internetu i edukacja juz dawno wyszta poza mury szkoty, czy godziny zajec
lekcyjnych. Uczniowie mogg uczestniczy¢ w procesie nauczania w dowolnym miejscu, w
szkole i poza nig, podczas zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela w czasie rzeczywistym, jak
i poza nim. Dzieki technologiom informacyjno-komunikacyjnym i sztucznej inteligencji
nauczyciele mogg korzysta¢ z zasobow informacyjnych dostepnych na catym swiecie,
wspotpracowac online z uczniami z innych krajow i kontynentéw, tworzyé wiasne zasoby
edukacyjne, odkrywac, budowa¢, poszerzaé i uzupetnia¢ kompetencje — dlatego konieczne
jest umozliwienie im prowadzenia procesu nauczania w bardziej elastycznym srodowisku i
za pomoca roznych form pracy z uczniamit!4,

m Tamze; OECD. (2020). Learning remotely when schools close: How well are students and schools
prepared? Insights from PISA. https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/learning-remotely-when-
schools-close-how-well-are-studentsand-schools-prepared-insights-from-pisa-3bfda1f7/.

112 Brecko, B. N., Kampylis, P. i Punie, Y. (2014). Mainstreaming ICT-enabled Innovation in Education and
Training in Europe: Policy actions for sustainability, scalability and impact at system level. JRC Scientific and
Policy Reports. Seville: JRC-IPTS. doi:10.2788/52088.

113 Tamgze.

114 por. Pyzalski, J. (2019). Cyfrowa pedagogika medialna, w: Z. Kwieciriski, B. Sliwerski (red.) Pedagogika.
Podrecznik akademicki, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN SA; Pyzalski, J., Zdrodowska, A., Tomczyk,
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Nalezy pamietaé, ze sprzet cyfrowy i nowe metody nauczania czy indywidualizacja
ksztatcenia, jakg umozliwiajg technologie, moze przystuzy¢ sie podniesieniu wynikéw
ksztatcenia i wptyng¢ na wzrost poziomu kompetencji cyfrowych, jednak ani interaktywnosé¢,
ani zdolnosci adaptacyjne ucznidéw nie sg wystarczajgce bez odpowiedniej, przemyslanej
przestrzeni sprzyjajaca uczeniu sie.'’> Zmiana organizacji przestrzeni klasowej (mobilne
tawki/krzesta, tawki w ksztatcie kota) czy szkolnej (szersze korytarze, otwarte przestrzenie
poza klasowe) umozliwitaby sprzyjajgce wdrazaniu edukacji cyfrowej inne formy nauczania,
nie tylko prace indywidualng czy w parach, ale wiekszych zespotach czy grupach, tak wazne
przy uczeniu sie metoda projektowg czy problemows.

W ramach bardziej elastycznych form organizowania procesu dydaktycznego z
wykorzystaniem TIK i SI, nalezy réwniez dobrze zaplanowac czestsze korzystanie z szerokiej
gamy zasobdow cyfrowych i umiejetnie wplata¢ w codziennos$¢ szkolng materiaty takie jak
e-podreczniki, filmy edukacyjne, aplikacje mobilne, gry edukacyjne oraz interaktywne
zadania. Badania bowiem potwierdzajg pozytywny wptyw uzycia symulacji i innych
interaktywnych programoéw np. w przypadku przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych
czy stosowanie gier edukacyjnych, zwtaszcza przy nauce jezykdw obcych, gdy sg one spdjnie
i regularnie wtgczane w proces dydaktyczny?*?®,

W ramach zmian organizacyjnych szkoty mogtyby zadba¢ o uporzadkowanie dostepnych,
otwartych cyfrowych zasobdéw edukacyjnych (podrecznikéw, poradnikéw, raportdw,
artykutéw, filmow i nagran audio, gier, materiatéw graficznych czy podkastéw), tak by
zapewnic¢ ciggtos¢ i niezawodnos¢ pracy istniejacych platform edukacyjnych i materiatow
znajdujgcych sie w sieci. Materiaty online i cyfrowe technologie s3 bowiem skutecznie
wykorzystywane do poprawy nauczania i uczenia sie, gdy sg starannie zintegrowane z
lekcjami przez nauczycieli i asystentdéw nauczycieli przeszkolonych w jej stosowaniu i

przeszkolonych w zakresie wspierania ucznidw w jej skutecznym wykorzystywaniu®’,

., Abramczuk, K. (2019). Polskie badanie EU Kids Online 2018. Najwazniejsze wyniki i wnioski, Poznan:
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

115 pacewicz A. (2020), Przestrzeri, w ktérej dobrze sie uczy. Jak to osiggnaé w naszej szkole?, Warszawa:
Centrum Edukacji Obywatelskiej.

116 chen, M.-H., Tseng, W.-T. i Hsiao, T.-Y. (2018). The effectiveness of digital game-based vocabulary
learning: A framework-based view of meta-analysis. British Journal of Educational Technology, 49(1), 69-77.
doi:doi:10.1111/bjet.12526; Clark, D. B., Tanner-Smith, E. E. i Killingsworth, S. S. (2016). Digital Games,
Design, and Learning: A Systematic Review and Meta-Analysis. Review of Educational Research, 86(1),
79-122; Wouters, P., van Nimwegen, C., van Oostendorp, H. i van der Spek, E. D. (2013). A Meta-Analysis of
the Cognitive and Motivational Effects of Serious Games. Journal of Educational Psychology, 105(2), 249-265.
doi:10.1037/a0031311.

117 Sokolowski, A., Li, Y., i Willson, V. (2015).The effects of using exploratory computerized environments in
grades 1 to 8 mathematics: A meta-analysis of research. International Journal of STEM Education, 2 (1), p. 8.;
Morgan, K., Morgan, M., Johansson, L., i Ruud, E. (2016). A Systematic Mapping of the Effects of ICT on
Learning Outcomes. Oslo: Knowledge Center for Education.
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Argumentem za wprowadzeniem bardziej elastycznych form pracy w szkole, sprzyjajacych
m.in. nauczaniu metodg projektowg, problemowg czy skupiong na kreatywnych
aktywnosciach ucznia, powinna by¢ réwniez okazja do stosowania innych form oceny
formalnej osiggnieé uczniéw, ktére umozliwiajg interaktywne narzedzia TIK lub SI — na
przyktad Kahoot!118 oraz Quizizz!1®. Stanowig one doskonate narzedzia do dostarczania
quizow, ktére gamifikujg procedure oceny za pomocg asynchronicznych konkursow
quizowych w czasie rzeczywistym ws$rdd uczniow?0,

Dzieki wykorzystaniu TIK mozna wprowadzi¢ formuty zautomatyzowanych informacji
zwrotnych, generowanych w rzeczywistym czasie zaje¢ (realizowania rdéznych zadan)
zaréwno przez nauczycieli jak i uczniéw, co mogtoby wptyngé na zdobywanie wymaganych
umiejetnosci i wiedzy przez zwiekszanie swiadomosci ucznidw na temat zamierzonych
efektdw uczenia sie i kryteridw osiggania dobrych wynikéw. Przyktadem moze by¢ np.:
Quizalize grywalizowana aplikacja do oceniania ksztattujgcego dla nauczycieli, ktéra
personalizuje nauke zdalnie lub w klasie przez gromadzenie danych w czasie rzeczywistym
na temat postepow ucznidw i tworzenie szeregu quizéw, egzamindw lub zadan domowych
w klasie wraz z postepami zespotu lub wynikami na zywo!??,

Zmiana organizacyjna pracy szkoty powinna réwniez wptyng¢ na zapewnienie uczniom
objetym ksztatceniem specjalnym, w tym uczniom z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci,
m.in. warunkdw do nauki, sprzetu specjalistycznego i srodkéw dydaktycznych, odpowiednich
ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci
psychofizyczne ucznidw. Na przyktad dzieki postepowi technologicznemu, jaki dokonat sie na
przestrzeni ostatnich lat, mozna juz w sposdb bardziej powszechny wykorzystywaé w pracy
z uczniami niepetnosprawnymi z zaburzeniami mowy lub jej brakiem, nowoczesnego sprzetu
komputerowego umozliwiajgcego korzystanie ze wspomagajgcych i alternatywnych metod
komunikacji (AAC, Augmentative and Alternative Communication).

Dodatkowo nalezy pamietac, ze aby dokonato sie efektywne wykorzystanie TIK i SI w pracy z
uczniami na réznym poziomie kompetencji i potrzeb, nie tylko z uczniami ze SPE, wymagana

118 kahoot to wieloosobowa, oparta na grach platforma edukacyjna do tworzenia i udostepniania
kontrolowanych czasowo gier, quizow i ankiet zawierajacych elementy multimedialne, takie jak filmy, zdjecia i
tekst.

119 Quizizz to narzedzie dla nauczycieli do tworzenia quizéw, ankiet, pytan otwartych i obiektéw 3D wokét
tematdéw nauczanych w klasie z wbudowanymi wskaznikami mierzgcymi udziat w zajeciach i jasnos¢
koncepciji.

120 hor. Wang, A. 1., & Tahir, R. (2020). The effect of using Kahoot! for learning—A literature review.
Computers & Education, 149, 1-22; Yiiruk, N. (2019). Edutainment: Using Kahoot! as a review activity in
foreign language classrooms. Journal of Educational Technology and Online Learning, 2(2), 89-101. ;
https://quizizz.com/?Ing=pl.

121 Liontas, J., i Karagoz, I. (2023). Digital Pedagogy: A Look Forward. Digital Transformation in EFL Settings —
An Open and Distance Learning Perspective. Nobel Akademik Yayincilik.
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jest nie jakakolwiek zmiana organizacyjna pracy szkoty ale taka, ktéra by skutkowata zmiang
organizacji pracy nauczyciela. Poniewaz istotng role dla powodzenia transformacji odgrywa
potaczenie wyposazania szkdét w nowoczesne technologie szkoleniami dla nauczycieli i
dostarczaniem im metodycznych rozwigzan prowadzgcych do efektywnego nauczania i
uczenia sie z wykorzystaniem dostarczonych rozwigzan, nauczyciel powinien mieé czas i
przestrzen na uczestniczenie w takim wsparciu. Wymaga to takiej zmiany organizacji pracy
nauczyciela, ktéra pozwoli mu na uczestniczenie w szkoleniach w ciggu dnia, gdy jego
mozliwosci przyswajania wiedzy i poszerzania doswiadczen sg optymalne, tak by moégt w
petni korzystac réznych form doskonalenia zawodowego i podnoszenia kompetencji.

Zmiana organizacyjna umozliwiajgca systematyczne doskonalenie kompetencji cyfrowych
nauczycieli, mogtaby wptyng¢ na niwelowanie istniejgcych nieréwnosci w dostepie do wiedzy
i jakosci uczenia sie. Umiejetnos¢ petnego korzystania z potencjatu, jaki niesie ze sobg dostep
do technologii i otwartych zasobdw edukacyjnych moze tez wptyngé na utrzymanie udanych
relacji spotecznych miedzy rodzinami, nauczycielami i uczniami, zwtaszcza w przypadku tych,
ktdrym brakuje odpornosci, umiejetnosci uczenia sie lub zaangazowania, by uczy¢ sie
samodzielnie!?2,

Zmiana organizacji pracy szkoty jest bardzo istotng kwestia we wdrazaniu TIK i SI, we
wdrazaniu cyfrowej edukacji. Jednak nie mozna zapomnie¢ réwniez o podstawowej
potrzebie ludzi, warunku koniecznym do ich prawidtowego funkcjonowania w Swiecie, jaki
jest relacja z innymi ludzmi'?3, Przy projektowaniu zmian organizacji funkcjonowania szkoty
nalezy wypracowac, poznac i wdrozyé rozwigzania, ktdre pozwolg relacje te budowac i

122 0ECD. (2020). Learning remotely when schools close: How well are students and schools prepared?
Insights from PISA (OECD Policy Responses to Coronavirus, COVID-19); De Groof, S., Oumazza, D., Spruyt, B.,
Fedele, M., Lebeau, A., Komis, V., Karalis, T., Misirli, A., Lavidas, K., Voulgre, E., Pavlova, E., Dwojak-Matras, A.,
Kalinowska, K. i Rabiega-Wisniewska, J. (2022). Education and the COVID-19 pandemic. A situational review of
five regions. KEEP Consortium. https://www.ibe.edu.pl/images/KEEP_Systemic_Review-compressed.pdf;
Librus (2020), Nauczanie zdalne. Jak wyglgda w naszych domach. Raport z badania ankietowego,
https://portal.librus.pl/artykuly/nauczanie-zdalne-jak-wyglada-w -naszychdomach-pobierz-raport.

123 Ramachandran, V. S., (2009). The neurons that shaped civilization. Pobrane z:
https://www.ted.com/talks/vs_ramachandran_the_neurons_that_shaped_civilization?language=pl#t-
371241.
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wzmachia¢ z wykorzystaniem TIK i SI'?* zwracajac szczegdlng uwage na niwelowanie i
eliminowanie zaktécajacej roli technologii w obszarze relacji miedzyludzkich w edukac;ji?.

124 Dwojak-Matras, A., Rabiega-Wisniewska, J., i Kalinowska, K. (2023) Nauczanie dialogiczne w edukacji na
odlegtosc. Przeglad narzedzi dydaktycznych wykorzystywanych podczas pandemii Covid-19. Polityka
Spoteczna. t. 594. Nr 10. s. 23-30.DOI: 10.5604/01.3001.0054.093; Pyzalski, J. (2019). Cyfrowa pedagogika
medialna, w: Z. Kwiecirski, B. Sliwerski (red.) Pedagogika. Podrecznik akademicki, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN SA.; Pyzalski, J., Zdrodowska, A., Tomczyk, t., Abramczuk, K. (2019). Polskie badanie EU Kids
Online 2018. Najwazniejsze wyniki i wnioski, Poznan: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

125 Nissenbaum, H., Walker, D. (1998). Will Computers Dehumanize Education? A Grounded Approach to
Values at Risk, ,, Technology in Society”, 20: 237-273.
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10. Wsparcie nauczycieli i szkét w procesie cyfrowej
transformacji

W niniejszym obszarze diagnozy przeanalizowano dane na temat zarzadzania
wykorzystaniem TIK w polskich szkotach (lub szerzej — ich cyfrowym rozwojem i
transformacjg) oraz opracowania dotyczgce skutecznych i rekomendowanych rozwigzan w
tym zakresie.

Cyfrowa transformacja organizacji polega na wykorzystaniu TIK do poprawy efektow
dziatania, przy gtebokich modyfikacjach modeli dziatania, proceséw i kompetencji. W
edukacji transformacja cyfrowa obejmuje cele ksztatcenia, podstawy programowe,
metodyke, $rodowisko uczenia sie i zarzadzanie.?®

Na zarzadzanie zastosowaniem TIK skfada sie szereg zadan i obszaréw, w szczegdélnosci:
zapewnienie kwalifikacji nauczycieli, sprzetu i oprogramowania oraz rozwigzan
organizacyjnych. W szkotach, w ktérych ma miejsce planowanie, koordynacja, ocena efektéw
i wprowadzanie zmian, oraz w szkotach w ktérych nauczyciele majg wptyw na decyzje,
ksztatcenie jest bardziej innowacyjne i lepszej jakosci.'?’

Dla przejrzystosci niniejszej analizy wyrdzniono zarzadzanie wykorzystaniem TIK w szkotach
(i wdrazanie go), oraz wymiary tych zadan: dydaktyczny, organizacyjny i techniczny.

1. Przywodztwo edukacyjne i strategiczne zarzadzanie zastosowaniem TIK w szkole

Zarzadzanie strategiczne, w tym w oswiacie, to podejmowanie decyzji co do celéw,
kierunkéw rozwoju i metod dziatania organizacji (w niniejszej analizie: szkoty) w dtugim
okresie. Ma ono charakter cykliczny i obejmuje planowanie strategiczne (opracowanie
koncepcji, wyznaczenie celdéw i zaplanowanie dziata), wdrazanie, czyli zapewnienie
realizacji dziatan, oraz monitorowanie dziatan, ocene efektéw i modyfikacje planow.?8

Istnieje wiele koncepcji przywddztwa. W najprostszym ujeciu przywodztwo edukacyjne w
szkole odnosi sie do wywierania wptywu na dziatania i relacje w szkole. Obejmuje w
szczegolnosci zadania i dziatania dyrektora oraz styl ich realizacji. Obejmuje tez role petnione
przez inne osoby i zespoty decyzyjne, takie jak zastepcy dyrektora, kierownicy zespotéw czy

126 YNESCO (2022) Guidelines for ICT in education policies and masterplans. Paris: UNESCO.

127 0ECD (2016) School Leadership for Learning. Insights from TALIS 2013. Paris: OECD Publishing

[OECD (2019) TALIS 2018 Results (Volume I). Teachers and School Leaders as Valued Professionals. Paris:
OECD Publishing.

128 \wawak, S.; Wozniak, K. (red.) Encyklopedia Zarzadzania. Dostep 2.06.2024; ORE (2011) Jakoé¢ oswiaty
jako efekt zarzadzania strategicznego. Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji; Levitas, A. (2012) Strategie
oSwiatowe. Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji; Chmura, K. Przygotowanie strategii oSwiatowych.
Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji; Utracka, M. Strategia rozwoju oswiaty jako narzedzie zarzadzania
strategicznego. Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji.
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podmioty zarzadzajgce.'?® Z analiz dotyczacych przywédztwa edukacyjnego wynika, ze ma
ono wiele wspdlnego z zarzgdzaniem strategicznym, w szczegdlnosci podejmowanie decyzji
i kluczowa role dyrektora szkoty.

Jakos¢ przywddztwa edukacyjnego wptywa na zakres wsparcia nauczycieli, jakosc
realizowanego przez nich ksztatcenia i moze posrednio wptywaé na osiggniecia uczniow*3°,
Przywoédztwo edukacyjne ma istotne znaczenie dla wykorzystywania TIK: nauczyciele w
wiekszym stopniu uczg sie TIK i wykorzystujg je, jezeli sg do tego zachecani przez dyrektora,
kultura organizacyjna szkoty sprzyja wzajemnej pomocy nauczycieli oraz jezeli dyrektor
zapewnia wiekszy dostep do narzedzi TIK'3. Szkoty, w ktérych planowanie dziatan
zwigzanych z TIK i wspdtpraca nauczycieli w tym zakresie sg bardziej rozwiniete, w wiekszym
stopniu wykorzystujg srodki zewnetrzne na poprawe potencjatu TIK i sg lepiej wyposazone
w sprzet informatyczny*32.

W optymalnej sytuacji zarzgdzanie zastosowaniem TIK ma wiec wymiar strategiczny i
partycypacyjny. To znaczy, ze planowanie jest oparte na wiedzy o zastosowaniach TIK, lukach
kompetencyjnych u nauczycieli i ucznidw, oraz sprzecie i e-zasobach potrzebnych do
realizacji planowanych dziatan. Ponadto zarzgdzanie obejmuje zbieranie i analize danych o
efektach, oraz wprowadzanie zmian na jej podstawie, a nauczyciele majg wptyw na wszystkie
te procesy. Dyrektorzy i koordynatorzy potrzebujg wsparcia, by robic to skutecznie33.

Badanie polskich szkét i zespotow szk6t*3* w 2019 r. wykazato ich duze zréznicowanie pod
wzgledem dojrzatosci przywddztwa edukacyjnego w zakresie TIK. W potowie szkét to
nauczyciele decydujg o tym, czy TIK bedg wykorzystywane — nie ma wiec ogdlnoszkolnych
zasad. Tylko w mniejszosci szkot mozna moéwic o podejsciu strategicznym, jako ze 29 % z nich

123 pont, B; Nusche, D.; Moorman, H. (2008) Improving School Leadership. Volume 1: Policy and Practice.
Paris: OECD Publishing; Hernik, K. (red.) (2015). Polscy nauczyciele i dyrektorzy w Miedzynarodowym Badaniu
Nauczania i Uczenia sie TALIS 2013. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

130 pont i in., 2009; OECD, 2019 jw.

131 Gottschalk, F.; Weise, C. (2023) Digital equity and inclusion in education: An overview of practice and
policy in OECD countries. Paris: OECD Publishing; Zub, M. (red.) (2019) Ewaluacja wsparcia realizowanego w
obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Il Raport Czgstkowy. Warszawa:
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju; Fraillon, J.; Ainley, J. Schulz, W. i inni (2019) Preparing for life in a digital
world. [EA International Computer and Information Literacy Study 2018 International Report.

132 7ub, M. (red.) (2019) jw.

133 OECD (2016); [1] OECD (2019) jw.; [1] OECD, Education International (2021) Ten Principles for Effective
and Equitable Educational Recovery from COVID. Paris: OECD Publishing; UNESCO (2022) Guidelines for ICT in
education policies and masterplans. Paris: UNESCO; Coflan, C.; Wyss, N.; Thinley, S.; Roland, M. (2022)
Developing a national EdTech strategy. EdTech Hub; Zub, M. (red.) (2021) Ewaluacja wsparcia realizowanego
w obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ill Raport Czgstkowy. Warszawa:
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j.

134y przypadku zespotdéw szkét skierowano jedng ankiete do catego zespotu, a nie do poszczegdlnych szkét
wchodzacych w jej sktad. Dla uproszczenia, omawiajgc wyniki tego badania piszemy o “szkotach”.
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zaplanowano sposdb zastosowania TIK w dydaktyce w najblizszych latach!®. Planowanie i
wspotpraca dotyczgce TIK oraz wykorzystanie TIK sg najbardziej rozwiniete w szkotach
podstawowych, a najmniej w szkotach ksztatcenia zawodowego i specjalnych?'36,

Cho¢ optymalnie diagnoza potrzeb powinna poprzedzaé planowanie, diagnoza luk
kompetencyjnych jest staboscig polskich szkot. Tylko 18 % dyrektoréw z nich zgodzito sie ze
stwierdzeniem, ze ,zdecydowanie” potrafitoby wymieni¢, jakie umiejetnosci cyfrowe
potrzebuje rozwing¢ kazdy nauczyciel, a 20 % wskazato odpowiedzi przeczace lub
neutralne'®’. Jednocze$nie az 43 % dyrektordéw potrafitoby wymienié sprzet i e-materiaty
potrzebne w pierwszej kolejnosci. Ta rdznica sugeruje, ze czes$¢ dyrektorédw podziela
przekonanie, ze samo zapewnienie sprzetu przyniesie korzysci edukacyjne, i nie docenia
znaczenia diagnozy luk kompetencyjnych i wypracowania strategii. Dodatkowo badanie
jakosciowe wykazato, ze dla dyrektorow i przedstawicieli organéw prowadzacych
wyposazenie jest priorytetem, jednak trudno jest im nazwac przyktadowe zastosowania
réznych narzedzi cyfrowych do realizacji konkretnych celéw dydaktycznych®3®. W praktyce
zastosowania TIK sg postrzegane gtdwnie przez pryzmat uatrakcyjnienia zaje¢, zwiekszenia

zainteresowania uczniéw!3?

. Wzmocnienie motywacji uczennicy czy ucznia do poznawania
tematu nie jest bez znaczenia, ale dostrzeganie wptywu raczej na atrakcyjnos$é niz na efekty
moze wskazywacd na staboséci w $wiadomym uzyciu TIK jako elementu metodykil*®. Takze
tworcy polityk edukacyjnych moga ulegaé przeswiadczeniu, ze samo zapewnienie narzedzi

TIK rozwigze wiele problemdw edukacyjnych!4!,

Przekonanie to jest jednak fatszywe. Sprzet, oprogramowanie, e-zasoby edukacyjne i dostep
do internetu, to niezbedne warunki do wykorzystywania TIK w edukacji, oraz narzedzia z

142 |m wieksza dostepnos$é sprzetu

potencjatem do wykorzystania dla pozytywnych zmian
informatycznego, tym bardziej TIK sg wykorzystywane przez nauczycieli*3. Jednak samo

zapewnienie narzedzi TIK bez zmiany metod ksztatcenia nie wptywa na osiaggniecia

135 7ub, M. (red.) (2019) Ewaluacja wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Il Raport Czastkowy. Warszawa: Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju.

136 Tamze.

137 Tamze.

138 Tamze.

139 Bartol, A., Krzyzanowska, t, Pierscifiska, A. (2020) Nowoczesna edukacja w Europie i na $wiecie w

kontekscie pandemii COVID-19 — przeglad danych. Warszawa: Fundacja Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”.

140 plebariska, M.; Szyller, A.; Sieficzewska, M. (2017) Polska szkota w dobie cyfryzacji. Diagnoza 2017. PCG
Edukacja; Bartol, A., Krzyzanowska, t, Pierscinska, A. (2020) jw.

141 UNESCO (2022) Guidelines for ICT in education policies and masterplans. Paris: UNESCO; UNESCO (2023)
Global Education Monitoring Report 2023: Technology in education — A tool on whose terms? Paris: UNESCO
142 UNESCO (2022) jw.

143 Fraillon, J.; Ainley, J. Schulz, W. i inni (2019) Preparing for life in a digital world. IEA International
Computer and Information Literacy Study 2018 International Report; Zub, M. (red.) (2019) jw.
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edukacyjne uczniéw!*. Zastosowanie TIK moze sie przyczynia¢ do wzrostu osigghied
uczniow!®, zwtaszcza tych z nizszym poczatkowym poziomem kompetencji, a wiec do
wyréwnywania szans edukacyjnych#®, Jednak zastosowania TIK sg bardzo zréznicowane, a
wyniki badan — rozbiezne i korzystne efekty wystepujg tylko w czesci przypadkdw.
Stwierdzono je w szczegdlnosci pod warunkiem umiejetnego wykorzystania narzedzi
cyfrowych w ramach dobrze dobranych, skutecznych metod dydaktycznych!4’.

Ponadto niektore zastosowania TIK, jak np. zbyt czeste wykorzystanie komputerdw i innych

148 Wykorzystywanie przez

urzgdzen (takze do nauki), mogg przynosi¢ negatywne skutki
uczniéw witasnych urzadzen, np. telefonéw komodrkowych, moze wzbogacié mozliwosci
aktywnego uczenia sie i czeéciowo zrekompensowaé braki sprzetowel#?. Jednak jezeli
uczniowie mogg korzystac z telefonéw w dowolnym momencie, szkodzi to ich skupieniu i
osiggnieciom edukacyjnym?®®. Z zastosowaniem TIK wigze sie tez ryzyko pogtebiania
nierownosci edukacyjnych, jezeli dostep uczniow do urzgdzen i internetu nie zostanie
wyréwnany, lub zadania z wymagajace uzycia TIK nie beda zaplanowane tak, by tych
nieréwnosci nie pogtebiac (np. czesé ucznidow nie moze odrobi¢ pracy domowej wymagajgce;j
wykorzystania komputera), a w szczegdlnosci kompetencje cyfrowe i informacyjne uczniow
(ktére roinig sie zaleznie od ich statusu spoteczno-ekonomicznego) nie bedg

151

wyrownywane!~!, Zastosowanie TIK w szkole wymaga tez zarzadzania ryzykiem, np. w

obszarach bezpieczefistwa, prywatnosci i dobrostanu psychicznego®®?. Implikuje to

144 Hennesy, S., London, L. (2013) Wnioski z miedzynarodowych doswiadczen w wykorzystywaniu tablic
interaktywnych — rola doskonalenia zawodowego we wprowadzaniu nowych technologii do szkét. Warszawa:
Instytut Badan Edukacyjnych.; OECD (2015) Students, computers and learning. Making the connection. Paris:
OECD Publishing.

145 Tamim, R.; Bernard, R. M., Borokhovski, E., Abrami, P. C. (2011) What Forty Years of Research Says About
the Impact of Technology on Learning A Second-Order Meta-Analysis and Validation Study. Review of
Educational Research 81(1).

146 Hattie, J. (2015) Widoczne uczenie sie dla nauczycieli. Jak maksymalizowac site oddziatywania na uczenie
sie. Warszawa: Centrum Edukacji Obywatelskiej; Penszko, P., Zielonka, P. (2015) Analiza wptywu programu
“Cyfrowa Szkota” na wyniki sprawdzianu széstoklasisty. Warszawa; Instytut Badan Edukacyjnych; Cheung, A.,
Slavin, R. (2012) How features of educational technology applications affect student reading outcomes: A
meta-analysis. Educational Research Review, Volume 7, Issue 3.

147 OECD (2015); Hattie, J. (2015); Cheung, A., Slavin, R. (2012) jw.

148 OECD (2023) PISA 2022 Results (Volume I1). Learning During — and From — Disruption. Paris: OECD
Publishing; OECD (2015) jw.

149 Gtomb, K. (red.) (2018) Smartfon jako osobiste narzedzie edukacyjne ucznia. Sie¢ Edukacji Cyfrowe;j
KOMET@.

150 0ECD (2023) jw.

151 OECD (2015) jw.; UNESCO (2022) Guidelines for ICT in education policies and masterplans. Paris: UNESCO;
Zub, M. (red.) (2021) Ewaluacja wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Il Raport Czgstkowy. Warszawa: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j.

152 Gtomb, K. (red.) (2018) Smartfon jako osobiste narzedzie edukacyjne ucznia. Sie¢ Edukacji Cyfrowej
KOMET@; Edukacja zdalna w czasie pandemii. Kwiecien 2020. Warszawa: Centrum Cyfrowe; UNESCO
(2023)Global Education Monitoring Report 2023: Technology in education — A tool on whose terms? Paris:
UNESCO; Dwojak-Matras, A., Kalinowska-Sinkowska, K., Koterwas, A. (2022) Ocena efektow dziatan
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zapotrzebowanie nauczycieli, a zwtaszcza liderow cyfrowej transformacji (dyrektorzy,
koordynatorzy) na wiedze i umiejetnosci zaprojektowania zrdwnowazonego wykorzystania
TIK w szkole.

Z powyzszego wynika, ze strategiczne zarzgdzanie zastosowaniem TIK w szkole jest czescig
szerzej rozumianego zarzgdzania szkotg, w tym zarzgdzania jakoscig ksztatcenia (a posrednio
— jego skutecznoscig) i realizacjg przez szkote funkcji wychowawczej. Podobnie jak w
przypadku zastosowan TIK, tak i w szerszym znaczeniu zarzgdzanie szkotg obejmuje m.in.
zapewnienie nauczycieli i pracownikdéw technicznych majgcych odpowiednie kompetencje,
zapewnienie ich doskonalenia, zapewnienie zasobdéw technicznych (przestrzeni,
wyposazenia, materiatéw dydaktycznych) oraz zaplanowanie i realizacje proceséw
umozliwiajgcych i utatwiajgcych nauczanie i uczenie sie.

2. Wewnatrzszkolna koordynacja i wsparcie nauczycieli w zakresie dydaktycznych i
organizacyjnych aspektow wykorzystania TIK

WYybdr e-zasobow rzadko jest skoordynowany na poziomie szkoty lub zespotu w szkole. W
2019 r. w 77 % szkot to nauczyciele wybierali e-materiaty dydaktyczne, podczas gdy w 12 %
szkét wyboru dokonywali liderzy zespotéw przedmiotowych a w 7 % dyrektor. Wybor
oprogramowania w potowie szkét nalezat do nauczycieli, a w pozostatych gtéwnie do

informatyka, lideréw zespotéw przedmiotowych lub dyrektora!>?

. Autonomia i wplyw
nauczycieli sg istotne —w szkotfach, w ktérych nauczyciele cieszg sie autonomia i uczestnicza
w podejmowaniu decyzji, innowacyjne przedsiewziecia sg wdrazane skuteczniej'>*. Jednak
prawdopodobienstwo i sposdb wykorzystywania TIK przez nauczycieli zalezy od poziomu
kompetencji cyfrowych nauczycieli. Nauczyciele z wysokimi kompetencjami cyfrowymi
czesciej wykraczaja poza samo wyswietlanie e-materiatdw i dajg uczniom zadania

wymagajgce aktywnego wykorzystywania TIK, w tym takie, gdzie kazdy uczen pracuje na

realizowanych przez szkoty w ramach Rzagdowego programu rozwijania szkolnej infrastruktury oraz
kompetencji ucznidw i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych na lata 2020-2024
»Aktywna tablica”. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.; Penszko, P., Weremiuk, A., Sitek, M. (2020)
Analiza stopnia wykorzystania podrecznikdéw i e-zasobow edukacyjnych w czasie nauczania zdalnego w Polsce.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

153 7ub, M. (red.) (2019) Ewaluacja wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Il Raport Czgstkowy. Warszawa: Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju.

154 oECD (2019) TALIS 2018 Results (Volume Il). Teachers and School Leaders as Valued Professionals. Paris:
OECD Publishing.
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odrebnym urzadzeniu'>>. Kompetencje nauczycieli w zastosowaniu TIK w nauczaniu i poziom
wykorzystania TIK w szkole wptywajg tez na wybdr sprzetu przez szkoty™®®.

Na wybér narzedzi majg tez wptyw inni interesariusze. Przechodzac na edukacje zdalng
niektdrzy nauczyciele wspdlnie z uczniami wybierali narzedzia do komunikacji**”. Silniejszy
wplyw wywierajg przedsiebiorstwa oferujgce urzadzenia i e-zasoby. Rynek technologii
edukacyjnych jest duzy, zwtaszcza gdy pojawia sie na nim znaczgce finansowanie
publiczne®®®. Przedstawiciele postulujg kontynuacje i zwiekszenie skali programéw
zapewniajgcych sprzet, motywujac to oczekiwaniami szkét'>?. Firmy wptywajg na decyzje
szkdt i nauczycieli poprzez marketing, np. webinary, strony internetowe tgczace informacje
o programie rzgdowym z prezentacjg oferty, czy ich wysokie pozycjonowanie!®. Tymczasem
z perspektywy czasu niektérzy przedstawiciele szkot doszli do wniosku, ze wybrali
niewtasciwg firmelel,

Identyfikacjg potrzeb szkoleniowych nauczycieli w zakresie TIK i znajdowaniem szkolen
najczesciej zajmowali sie dyrektorzy (odpowiednio 59 % i 51 %), w dalszej kolejnosci — sami
nauczyciele i rzadziej liderzy zespotéw przedmiotowych (19 % i 15 %)'%2. Mozna przyja¢, ze
aby zdiagnozowac luke kompetencyjng w zakresie zastosowania TIK przez nauczycieli, trzeba
samemu mie¢ wysokie umiejetnosci w tym zakresie (lub narzedzia od ekspertéw).
Tymczasem tylko mniejszos¢ nauczycieli wykorzystywata aktywne metody ksztatcenia z TIK,
ktérych wykorzystaniu sprzyjajg wysokie kompetencje cyfrowe!®3. Mozna wiec szacowa, ze
znacznie mniej niz potowa nauczycieli (w tym dyrektoréw) ma wiedze i umiejetnosci
pozwalajgce na pogtebiong diagnoze luk kompetencyjnych w zakresie TIK.

Oprocz szkolen duze znaczenie ma uczenie sie przez nauczycieli od siebie wzajemnie.
Nauczyciele, ktdrzy wspotpracujg z innymi nauczycielami, czesciej stosujg TIK w

155 OECD (2019; Zub, M. (red.) (2019) jw.; Strietholt, R., Fraillon, J.; Liaw, Y (2021) Changes in Digital
Learning During a Pandemic—Findings From the ICILS Teacher Panel. IEA

[1] Inan, F. A.; Lowther, D. L. (2010) Laptops in the K-12 classrooms: Exploring factors impacting instructional
use. Computers & Education 55.

156 Machnacz, E., Wojsz, A., Kowalczyk, Z. i inni (2023) Laboratoria Przysztosci z perspektywy szkoty. Raport z
badania pilotazowego. EdTech Poland.

157 Edukacja zdalna w czasie pandemii. Listopad 2020. Warszawa: Centrum Cyfrowe.

158 Konfederacja Lewiatan (2023) EdTech w Polsce. Trendbook 2023.

159 Konfederacja Lewiatan (2024) 20 kluczowych postulatéw Rady ds. EdTech Konfederacji Lewiatan
dotyczacych edukacji, szkolnictwa wyzszego oraz wsparcia rozwoju sektora edukacji technologicznej w Polsce.
160 Machnacz, E., Wojsz, A., Kowalczyk, Z. i inni (2023) Laboratoria Przysztosci z perspektywy szkoty. Raport z
badania pilotazowego. EdTech Poland; Google dostep 02/06/2024.

161 Machnacz, i inni (2023) jw.

162 7ub, M. (red.) (2019) jw.

163 7ub, M. (red.) (2019) jw.; Zub, M. (red.) (2021) Ewaluacja wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ill Raport Czgstkowy. Warszawa: Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej.
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ksztatceniu®*. Zapotrzebowanie na wiedze i umiejetnosci w zakresie TIK gwattownie wzrosto
wraz z wprowadzeniem edukacji zdalnej. Wspdtpracownicy oraz internetowe spotecznosci
wymiany wiedzy i e-zasobow byly woéwczas dla nauczycieli gtdwnymi Zzrédtami wsparcia
merytorycznego'®. Wynika stad, ze nauczyciele w duzej mierze oddolnie koordynujg swoje
doskonalenie w zakresie TIK i zastosowanie TIK. A zatem szkolna koordynacja TIK moze by¢
partycypacyjna, tj. jej lider (koordynator) moze wigcza¢ wielu nauczycieli do procesu
wymiany wiedzy, doswiadczen, testowania i wdrazania rozwigzan.

Wszystko to wskazuje, ze niekorzystne bytoby pozostawienie nauczycieli (w tym dyrektorow)
samym sobie w wyborze e-zasobdw, szkolen i sprzetu, bez zapewnienia im wiedzy,
kompetencji, zasad i wsparcia.

Na poczatku pandemii COVID-19 w czesci szkét szybko podjeto dziatania koordynacyjne, np.
uspdjniono zasady i narzedzia edukacji zdalnej, co utatwito nauczycielom jej prowadzenie.
Tam, gdzie nie wprowadzono jednolitych rozwigzan, wielu nauczycieli wyrazato
zapotrzebowanie na nie'®®. Jednoczesnie tylko dla okoto potowy nauczycieli (przy niewielkich
réznicach ze wzgledu na typ szkoty) dyrekcja byta Zrédtem wsparcia merytorycznego®’.
Moze to wskazywac, ze w wielu szkotach zabrakto koordynacji w sytuacji kryzysowej, jaka
byto przejscie na nauczanie zdalne. Takze w przypadku nauczania w zwyktych formach
zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli odczuwa potrzebe koordynacji zastosowania TIK,
wyrazajgcy sie w poparciu pomystu wprowadzenia funkcji szkolnego koordynatora TIK.
Podobnie w Hiszpanii nauczyciele byli zdania, ze taki koordynator jest potrzebny, by wspieraé
pedagogiczne zastosowania TIK68,

Zakres koordynacji TIK w szkole jest szeroki. Wsrdd zadan lidera transformacji cyfrowej, lub
koordynatora, wymieniano m.in. wypracowanie strategii wspdlnie z nauczycielami i uczniami
oraz koordynacje wdrazania transformacji we wszystkich aspektach (w tym dydaktycznym,
technicznym i administracyjnym)®°. Strategiczny charakter tej funkcji, konieczno$é
wyznaczania celdw i podejmowania decyzji wskazujg, ze nie moze ona by¢ realizowana bez

164 Eraillon, J.; Ainley, J. Schulz, W. i inni (2019) Preparing for life in a digital world. IEA International
Computer and Information Literacy Study 2018 International Report.

165 Edukacja zdalna w czasie pandemii. Kwiecieri 2020. Warszawa: Centrum Cyfrowe; Edukacja zdalna w
czasie pandemii. Listopad 2020. Warszawa: Centrum Cyfrowe; Plebanska, M.; Szyller, A.; Sienczewska, M.

(2020) Edukacja zdalna w czasach Covid-19. Warszawa: Uniwersytet Warszawski.

166 Edukacja zdalna w czasie pandemii. Kwieciern 2020. Warszawa: Centrum Cyfrowe.

167 Edukacja zdalna w czasie pandemii. Listopad 2020. Warszawa: Centrum Cyfrowe.

168 Moreira, M.A., Rivero, V.M.H.; Sosa Alonso, J.J. (2018) Leadership and school integration of ICT. Teachers
perceptions in Spain. Educ Inf Technol 24.

169 Gtomb, K. (red.) (2018) Smartfon jako osobiste narzedzie edukacyjne ucznia. Sie¢ Edukacji Cyfrowej
KOMET@; Zub, M. (red.) (2021) Ewaluacja wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ill Raport Czgstkowy. Warszawa: Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej.
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udziatu dyrekcji szkoty. Jednoczesnie koordynacja obejmuje wiele szczegétowych zadan
wykraczajgcych poza role i czas dyrektora. W praktyce funkcje koordynacyjng moze
realizowa¢ jedna osoba, np. wicedyrektor szkoty!’?. Moze to tez by¢ jeden z nauczycieli we
wspotpracy z dyrektorem.

Wsrod zadan czgstkowych wskazywano m.in. opracowanie i wdrazanie planu szkolen w
zakresie TIK, regularne $ledzenie informacji i poszerzanie wiedzy o aktywizujgcych metodach
dydaktycznych z zastosowaniem TIK, zapewnienie jednolitych narzedzi tam, gdzie to zasadne
(np. pakietu biurowego i Srodowiska do wspotpracy zdalnej, czy komunikatora) oraz
stworzenie szkolnego repozytorium e-materiatéw!’t. Wskazywano tez na potrzebe
opracowania i wdrazania zasad wykorzystania urzadzen cyfrowych, zwtaszcza osobistych
(telefonow)72.

W istocie zadania w ramach funkcji koordynacyjnej sg znacznie liczniejsze i obejmuja
elementy zarzadzania strategicznego, operacyjnego i funkcji eksperckiej. Przyktadowo,
koordynator moze mie¢ wiodaca role w strategicznym planowaniu celéw i dziatan szkoty w
zakresie wykorzystania TIK, opracowaniu sposobu monitorowania ich, i podejmowac lub
proponowac dyrektorowi decyzje co do zakupu sprzetu i e-zasobdw. Moze tez organizowac
zespotowe procesy wyboru rozwigzan, zapewnia¢ formy i narzedzia dla uczenia sie przez
nauczycieli od siebie wzajemnie i wymieniania sie materiatami, oraz skoordynowa¢ ocene
stanu wyposazenia informatycznego, co stanowi przyktady zarzadzania operacyjnego. Moze
by¢ szkolnym ekspertem, ktory zapewnia dyrektorowi i nauczycielom podstawowg wiedze o
rzeczywistych korzysciach z zastosowania TIK i skutecznych metodykach, pomaga
nauczycielom w wyborze narzedzi, oraz monitoruje i analizuje zastosowania TIK w szkole i
ich efekty oraz diagnozuje luki kompetencyjne nauczycieli w zakresie TIK. Niniejsze
opracowanie nie zawiera petnego opisu tego stanowiska. Zarzgdzanie zastosowaniem TIK
jest czescig zarzadzania szkotg, co oznacza takzie koniecznos¢ powigzania go z innymi
procesami, np. decyzje, czy plan doskonalenia nauczycieli w zakresie TIK bedzie czescig
szerszej polityki szkoleniowej.

W praktyce szkoty, w ktérych zastosowania TIK sg koordynowane, réznig sie pod wzgledem
zakresu koordynacji, jej zaawansowania i zakresu zadan koordynatoral’3. Niewatpliwie do

170 Gtomb, K. (red.) (2018) Smartfon jako osobiste narzedzie edukacyjne ucznia. Sie¢ Edukacji Cyfrowej
KOMET@.

171 Tamze oraz Zub, M. (red.) (2021) Ewaluacja wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Il Raport Czgstkowy. Warszawa: Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalne;j.

172 oecD (2023) PISA 2022 Results (Volume Il). Learning During —and From — Disruption. Paris: OECD
Publishing; Gtomb, K. (red.) (2018) jw.

173 Moreira, M.A., Rivero, V.M.H.; Sosa Alonso, J.J. (2018) Leadership and school integration of ICT. Teachers
perceptions in Spain. Educ Inf Technol 24.
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petnienia tej funkcji sg potrzebne wysokie kompetencje cyfrowe, szeroka znajomosc
edukacyjnych narzedzi cyfrowych wykorzystywanych w nauczaniu réznych przedmiotéw i
umiejetnosci wykorzystania ich w dydaktyce’4. Cyfrowe narzedzia (aplikacje, platformy itp.)
przydatne do nauczania s3 liczne, réznorodne, i ich specyfika jasno wskazuje, ze wiele z nich
nie ma zastosowania w nauce informatyki, a mogg by¢ przydatne w nauce innych
przedmiotdw’>. Nauczyciel informatyki moze wiec nie by¢ najbardziej odpowiednig osobg
do roli koordynatora dydaktyczno-organizacyjnego z powodu niewykorzystywania takich
narzedzi oraz z powodu czestego obcigzenia koordynacjg w wymiarze technicznym?’®,

Dziatania standaryzacyjne dotyczgce Szkolnych Koordynatorow Cyfryzacji Edukacji zostaty
podjete przez Rade ds. Informatyzacji Edukacji dziatajagcg przy Ministerstwie Edukacji
Narodowej, ktéra opracowata dokumenty stuzgce przygotowaniu, szkoleniu i doskonaleniu
zawodowemu takich koordynatoréw — standardy i sylabus.

Nalezy podkresli¢, ze zadania szkolnego koordynatora sg wymagajace i czasochtonne. Tak
byto w przypadku szkolnych koordynatoréw w programie ,,Cyfrowa szkota”’’. Tym bardziej
nalezy sie tego spodziewaé w przypadku koordynatora cyfrowej transformacji w opisywanym
tu rozumieniu.

3. Wewnatrzszkolna koordynacja i wsparcie nauczycieli w wymiarze technicznym,
zapewnienie funkcjonowania narzedzi TIK

Profil kompetencyjny potrzebny do zarzadzania TIK w szkole w wymiarze technicznym
wpisuje sie w zawdd ,administrator systeméw komputerowych” wg Klasyfikacji zawodéw i
specjalnosci. Taki specjalista odpowiada m.in. za analize zapotrzebowania na sprzet i
systemy, ocene dostepnych rozwigzan informatycznych i rekomendowanie ich na podstawie
wymagan organizacji i uzytkownikéw, wdrazanie rozwigzan, a takze instalowanie i
konfiguracje sprzetu i oprogramowania, nadzorowanie ich i konserwacje, rozwigzywanie
problemdw technicznych i udzielanie pomocy uzytkownikom?’8,

174 Moreira, M.A., Rivero, V.M.H.; Sosa Alonso, J.J. (2018) Leadership and school integration of ICT. Teachers
perceptions in Spain. Educ Inf Technol 24; Gtomb, K. (red.) (2018) Smartfon jako osobiste narzedzie

edukacyjne ucznia. Sie¢ Edukacji Cyfrowej KOMET@.

175 Edukacja zdalna w czasie pandemii. Listopad 2020. Warszawa: Centrum Cyfrowe.

176 penszko, P. (red.) (2013) Ewaluacja ex-post rzagdowego programu rozwijania kompetencji uczniéw i
nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych — ,Cyfrowa szkota”. Warszawa:
Instytut Badan Edukacyjnych.

77 Tamze.

178  Administrator systemdw komputerowych" w: Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci. Ministerstwo Rodziny,

Pracy i Polityki Spotecznej, dostep 2.06.2024; UNESCO (2022) Guidelines for ICT in education policies and
masterplans. Paris: UNESCO.
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Szkoty znacznie rdinig sie pod wzgledem tego, kto w praktyce realizuje zadania
administratora systemdéw komputerowych, i tego czy pracuje on na miejscu w szkole, a
poszczegblne zadania bywajg rozdzielone miedzy rézine osoby. Tylko w ok. 36 % szkot
komputerami w salach lekcyjnych (poza pracowniami informatycznymi) zajmuje sie
zawodowy administrator, a w 46 % zarzadza on szkolng siecig informatyczng. Czesciej jest to
podmiot zewnetrzny (firma lub, rzadziej, pracownik organu prowadzgcego) niz pracownik
(niebedacy nauczycielem) zatrudniony w szkole. Administratorow moze zatrudniaé¢ na
miejscu ok. 15 % szkat. Z kolei nauczyciele informatyki petnig funkcje administratora w ponad
1/3 szkdét — tym czesciej, im mniejsza szkota — a w 2/3 szkét administrujg sprzetem w
pracowniach komputerowych!”?. Obowigzki administratora moga im zostaé¢ powierzone za
wynagrodzeniem przez obnizenie tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ w
ramach pensum za zgodg organu prowadzgcego®®. Jednak czesto sie zdarza (doktadna skala
tego zjawiska nie jest znana), ze nauczyciele informatyki wypetniaja zadania administratora
bez wynagrodzenia'®. Z kolei w 7/8 % szkét nie ma nikogo lub nie ma jednej konkretnej
osoby, ktdra petnitaby funkcje administratora (poza pracowniami informatycznymi). Wyniki
te sg szacunkowe, bo odpowiedzi wskazuja, ze czes¢ respondentédw mogta nie zrozumieé, co
w kontekscie zadanego pytania znaczy ,zarzadzanie/administrowanie”, o czym Swiadczg
wskazania na dyrektora szkoty'®2,

Powyzsze wyniki wskazujg na ryzyko problemdéw w zarzadzaniu cyfrowg transformacjg szkot.
Wysoka dostepnos¢ i jakos¢ wsparcia technicznego w szkole korzystnie wptywajg na
zastosowanie TIK w edukacji®.

W bardzo niewielu szkotfach jest na miejscu pracownik, dla ktérego zadania administratora
sg gtébwnymi obowigzkami zawodowymi. Nauczyciele informatyki sg na miejscu i czesto
petnig te role, jezeli jednak robig to bez dodatkowego wynagrodzenia, moze to wptyngé na
ich motywacje do wnoszenia wktadu w transformacje cyfrowa. Z kolei administratorzy
zewnetrzni mogg braé w niej ograniczony udziat, bo stabiej znajg szkote, ich zadania s3 scisle
okreslone, a dostepno$¢ mniejsza. Nie bedac czescig zespotu mogg wykazywaé mniejsza
inicjatywe i aktywnosé we wspolnym okreslaniu celéw i wyboru rozwigzan. Jezeli pracujg w
firmie zewnetrznej, kazde dodatkowe zadanie oznaczatoby dodatkowe koszty.

179 ORE, ZMP (2024) Stan infrastruktury informatycznej w szkotach.

180 Art. 42 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 986).

181 penszko, P. (red.) (2013) Ewaluacja ex-post rzadowego programu rozwijania kompetencji uczniow i
nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych — ,,Cyfrowa szkota”. Warszawa:
Instytut Badan Edukacyjnych.; Baré, M. (2024) Musimy mie¢ czas na oswojenie sie ze zmianami. Gtos

Nauczycielski; Januszewski, S. (2022) W Gdyni nauczyciele pracujg dla idei? Dziert Dobry Pomorze; Forum
OSSKO 28/10/2009.

182 ORE, ZMP (2024) Stan infrastruktury informatycznej w szkotfach.

183 |nan, F. A.; Lowther, D. L. (2010) Laptops in the K-12 classrooms: Exploring factors impacting instructional
use. Computers & Education 55.
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Tymczasem kompetencje administratora sg niezbedne nie tylko w biezacej dziatalnosci
szkoty, ale tez w ksztattowaniu i koordynowaniu jej rozwoju (cyfrowe] transformacji). Sg
niezbedni np. do rozpoznania ograniczen i mozliwosci technicznych, identyfikac;ji
zapotrzebowania na niektére rodzaje sprzetu, wdrozenia nowych technologii, zapewniania
bezpieczenstwa i ochrony prywatnosci uzytkownikdw, czy obiektywnego monitoringu
wykorzystania TIK!84,

184 UNESCO (2022) Guidelines for ICT in education policies and masterplans. Paris: UNESCO; Zub, M. (red.)
(2021) Ewaluacja wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Il Raport Czgstkowy. Warszawa: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j.
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Zatacznik nr 3
Harmonogram Gantta
dziatania dziatania dziatania
krétkoterminowe $rednioterminowe dtugoterminowe
< n © N~ 0 [=2] [ =3 -~ N [ < n
N S| 8/ 88| 8 S| 8l8|8|8|8|3
Lp. Dziatania N| & &« 1 1 N NN &S
Ewaluacja stanu edukaciji cyfrowej
oraz wykorzystania technologii
1| edukacyjnej przez uczniéw

1. Diagnoza stanu rozwoju
metodyki edukaciji cyfrowej na
uczelniach

2. Diagnoza dotyczaca
specjalistycznego
oprogramowania i cyfrowych
rozwigzan potrzebnych w szkole

3. Analiza funkcjonowania sieci
OSE, identyfikacja i likwidacja
biatych plam w zakresie
podtaczenia szkot
do szerokopasmowego
Internetu

4. Analiza rozwigzan w zakresie
edukacji cyfrowej przyjetych w
podstawach programowych w
innych krajach

5. Analiza mozliwosci wspotpracy
szkét, uczelni, placéwek
doskonalenia nauczycieli i
innych instytucji w zakresie
rozwoju nowych metod
nauczania wspartych sztuczng
inteligencjg i technologig

6. Monitorowanie efektywnosci
wykorzystania Programu
,Laboratoria przysztosci” w
pracy ucznia i nauczycieli

7. Monitorowanie funkcjonowania
w praktyce przedszkolnej
podstawy programowe;
wychowania przedszkolnego w
obszarze wychowania
cyfrowego

8. Monitorowanie funkcjonowania
w praktyce szkolnej podstawy
programowej ksztatcenia
ogblnego w obszarze rozwijania
umiejetnosci cyfrowych dzieci i
mtodziezy

9. Monitorowanie funkcjonowania
w praktyce podstawy
programowej informatyki w
zakresie efektéw nauczania
nowych technologii

10. Monitorowanie poziomu
kompetencii cyfrowych uczniow,
nauczycieli i rodzicédw
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1.

Monitorowanie stanu
wyposazenia szkot w
komputery, inne urzadzenia
oraz rozwigzania sieciowe

12.

Monitorowanie jakosci
udostepnianych szkotom
cyfrowych materiatow
edukacyjnych i pomocy
dydaktycznych

13.

Rozszerzenie zakresu danych o
technologiach cyfrowych
zbieranych w Systemie
Informacji O$wiatowe;

14.

Udziat w migdzynarodowych
badaniach ICILS w latach 2024-
2035

15.

Ewaluacja PCTE

Zmiana obowiazujacej podstawy
programowej wychowania
przedszkolnego i ksztatcenia

2| ogdlnego

1. Uwzglednienie regulacii
dotyczacych sztucznej
inteligencii i
cyberbezpieczenstwa w
preambule podstawy
programowej ksztatcenia
0gblnego

2. Zmiany w podstawie
programowej wychowania
przedszkolnego w zakresie
kompetencii cyfrowych

3. Zmiany w podstawie
programowej ksztatcenia
ogblnego w zakresie
wykorzystania nowoczesnych
technologii, w tym sztucznej
inteligencji w szkole

4. Zmiany w podstawie
programowej informatyki w
zakresie nowoczesnych
technologii

Nowe technologie, w tym sztuczna
3 | inteligencja w szkole

1. Opracowanie wytycznych w
zakresie stosowania przez
uczniow i nauczycieli systemdw
opartych na sztuczne;
inteligencji w procesie uczenia
sie i ksztatcenia

2. Opracowanie przyktadow
wykorzystania sztucznej
inteligencji do przygotowania
nauczyciela w zakresie
indywidualizacji pracy z
uczniem i prowadzenia zaje¢ ze
swojego przedmiotu

Strona2z 8
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3. Opracowanie wskazowek i
przyktadéw dotyczacych
mozliwosci wykorzystania
generatywnej sztucznej
inteligencji w nauczaniu i
przekierowania efektow
ksztatcenia z wiedzy na
umiejetnosci

4.  Przygotowanie i uruchomienie
projektéw majacych na celu
wspotprace szkot, uczelni,
placowek doskonalenia
nauczycieli i innych instytucji w
zakresie rozwoju
aktywizujacych metod
nauczania w obliczu rozwoju
sztucznej inteligencji

5. Opracowanie regulacji
prawnych zwigzanych z
wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w edukacii

6. Opracowanie wytycznych,
dotyczacych kwestii etycznych
zwigzanych z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji w edukacii

7. Opracowanie zasad korzystania
ze sztucznej inteligenciji przez
ucznidw przy realizacji prac
pisemnych

Metody ksztatcenia, dydaktyka
cyfrowa, cyfrowe zasoby
4 | dydaktyczne

1. Opracowanie modutéw
dotyczacych edukaciji cyfrowej
w wychowaniu przedszkolnym

2. Opracowanie modutow
dotyczacych kompetencii
cyfrowych uczniow ze
specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

3. Opracowanie modutéw
dotyczacych sztucznej
inteligencji oraz aspektow
etycznych i zagrozen
zwigzanych z tg tematyka

4.  Opracowanie modutéw
dotyczacych wykorzystania
nowych metod nauczania
opartych 0 nowoczesne
technologie

5. Rozwdj rozwigzan w zakresie
dydaktyki cyfrowej

6. Przygotowanie propozycji
regulacji prawnych
pozwalajacych na szersze
uwzglednienie w pracy szkoty
innych niz klasowo-lekcyjne
form realizacji zaje¢

Strona3z 8
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7. Przygotowanie i uruchomienie
projektdw majacych na celu
metodyczne i organizacyjne
przygotowanie nauczycieli do
prowadzenia zaje¢ w trybie
poza klasowo-lekcyjnym
i miedzyprzedmiotowym, np.
metodg projektéw, blokow
tematycznych, praktycznych
eksperymentéw pozaszkolnych

8. Rozwdj kompetenciji cyfrowych
kadry uczacej szkot
podstawowych oraz
ponadpodstawowych

9. Rozwdj kompetenciji cyfrowych
niezbgdnych do prowadzenia
nowoczesnego i wysokie;
jakosci ksztatcenia w uczelniach
oraz innych podmiotach
systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki

10. Opracowanie katalogu
przydatnych cyfrowych
materiatéw dla kadry uczacej,
dostepnych w chmurze

Ksztatcenie i doskonalenie
5 | nauczycieli

1. Rozwijanie kompetencji
cyfrowych nauczycieli w
wychowaniu przedszkolnym

2. Studia podyplomowe
kwalifikacyjne i doskonalace dla
nauczycieli w zakresie
informatyki

3. Studia podyplomowe
doskonalace w zakresie
metodyki stosowania
nowoczesnych metod i
technologii w pracy w szkole

4.  Opracowanie modutu
dotyczacego edukacii
informatycznej na studiach
pedagogicznych ksztatcacych
przysztych nauczycieli edukacii
przedszkolnej
i wczesnoszkolne

5. Opracowanie standardéw na
wszystkich kierunkach
nauczycielskich zaje¢
dotyczacych wykorzystania i
integracji technologii cyfrowych
w dydaktyce danego przedmiotu

6. Opracowanie wysokiej jakoSci
modutowych szkolen online dla
nauczycieli w zakresie
wykorzystania technologii
cyfrowych na lekcjach w szkole,
nowych metod nauczania i
rozwigzan edukacyjnych

Strona 4z 8




Monitor Polski

— 151 —

Poz. 812

wykorzystujacych sztuczng
inteligencje

Opracowanie systemu
certyfikowania jakosciowego
efektow szkolen dla nauczycieli

Doskonalenie i rozwijanie
metodycznych umiejetnosci
nauczycieli w zakresie edukacii
cyfrowej

Doskonalenie i rozwijanie
umiejetnosci cyfrowych
nauczycieli w zakresie sztucznej
inteligencii

10.

Umieszczenie na platformie
edukacyjnej z wysokiej jakosci
szkoleniami dla nauczycieli,
pomocy dydaktycznych z
wigczeniem gier edukacyjnych

1.

Doskonalenie kadry
akademickiej w zakresie
standardow

ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu
nauczyciela

Wyposazenie uczniéw, nauczycieli
6 | i szkot

1.

Opracowanie minimalnych
standardéw wyposazenia szkoét
w sprzet cyfrowy oraz
przyktadowych modelowych
rozwigzan w zakresie
rozprowadzenia internetu po
szkole

Wyposazenie nauczycieli w
nowe przeno$ne komputery

Nowe przeno$ne komputery lub
tablety dla szkét podstawowych
do dyspozyciji uczniow

Wyposazenie szkdt w
laboratoria sztucznej inteligencji

Wyposazenie szkot
ponadpodstawowych w
laboratoria STEAM

Rozbudowa lub modernizacja
sieci wewnatrz budynkow
szkolnych

Modernizacja systemu
egzaminacyjnego w obszarze

cyfrowym

Licencje specjalistycznych
materiatéw i programoéw do
Wypozyczenia w chmurze

Opracowanie i zaplanowanie
systemu uzupetniania

i odnawiania sprzetu cyfrowego
w szkole

Strona5z 8
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10. Doposazenie placowek
doskonalenia nauczycieli
w sprzet, oprogramowanie i
rozwigzania sieciowe
adekwatne do przyjetych w
szkole

11. Modernizacja Ogolnopolskiej
Sieci Edukacyjnej (OSE)

Ksztatcenie cyfrowych
7 | specjalistéw

1. Opracowanie efektywnego
systemu sprawdzania stopnia i
prawidtowosci realizacji
podstawy programowej
informatyki w ramach
ksztatcenia ogélnego w szkole
podstawowej i
ponadpodstawowej

2. Opracowanie systemu
wspierania ogéinopolskich
inicjatyw majgcych na celu
popularyzacje edukacji
informatycznej wsrod uczniow i
nauczycieli z dbato$cig o
osiggniecie réwnowagi ptci

3. Przeglad i aktualizacja oferty
ksztatcenia zawodowego oraz
podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach pod
katem aktualnych potrzeb rynku
pracy oraz przejécia na
gospodarke cyfrowag we
wspdipracy z pracodawcami

4. Przeglad dostepnych kwalifikacji
wolnorynkowych ujetych w
Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji oraz opracowanie
rekomendacji dotyczacych
zmian w kwalifikacjach
wolnorynkowych w zakresie
kompetenciji cyfrowych

5. Poszerzenie oferty materiatow
multimedialnych do ksztatcenia
zawodowego 0 nowe e-
materiaty rozwijajace
kompetencje cyfrowe u ich
odbiorcdw, umiejetnosé
wykorzystywania
zaawansowanych
technologicznie multimediow
oraz zwiekszajace
wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych
w ksztatceniu zawodowym

6. Kontynuacja Program Rozwoju
Talentéw Informatycznych
2019-2029

Strona 6 z 8
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7. Zwiekszenie liczby
informatykéw na rynku, w tym
nauczycieli, przez wtaczenie do
tego zawodu wigkszej liczby
kobiet

8. Rozwdj zastosowan technologii
cyfrowych w podmiotach
systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki

9. Wdrozenie dziatan niwelujgcych
przyczyny niskiego udziatu
kobiet wsrdd specjalistéw,
naukowcéw, absolwentow ICT
oraz matego zainteresowania
dziewczat przedmiotami
Scistymi

8 | Cyfrowe bezpieczenstwo

1. Opracowanie standardu
reagowania przez szkote
na incydenty w Internecie oraz
procedur postepowania
w przypadku zagrozenia dla
ucznidw, nauczycieli i szkoty

2. Dziatania wspierajace
nauczanie o edukacji medialnej,
higienie cyfrowej i
cyberbezpieczenstwie
(Cyberlekcie)

3. Opracowanie wytycznych dla
nauczycieli i ram kompetencii
uczniéow w zakresie
cyberbezpieczenstwa i higieny
cyfrowej

4. Projekt edukacyjny dla
nauczycieli i uczniéw klas VIl i
VIl szkét podstawowych i szkot
ponadpodstawowych w zakresie
$wiadomego uzytkowania
nowych technologii (Bezpieczni
w Sieci)

5. Opracowanie zasad
systematycznego
przeprowadzenia szkolen dla
nauczycieli i rodzicow w
zakresie cyberbezpieczenstwa

6. Opracowanie wytycznych dla
dziatan dotyczacych zakresu
korzystania z danych uczniéw i
nauczycieli przez inne instytucje

9 | Zmiana organizacji pracy szkoty

1. Wypracowanie rozwigzan
organizacyjnych dla
upowszechnienia w szkole
pracy metoda projektow

2. Utworzenie w szkotach
otwartych przestrzeni
umozliwiajacych realizacje
projektéw edukacyjnych
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z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii
cyfrowych, w tym
nowoczesnych laboratoriéw

3. Opracowanie rozwigzan
prawnych dla mozliwo$ci
prowadzenia zaje¢ z
wykorzystaniem zdalnej
komunikaciji cyfrowej

4.  Opracowanie wytycznych dla
reorganizacji planu zaje¢
dydaktycznych w celu
umozliwienia nauczycielom
efektywnego doskonalenia sie

5. Cyfrowy rozwoj o$wiaty w
jednostkach samorzadu
terytorialnego

Wsparcie nauczycieli i szkot w
10 | procesie cyfrowej transformacji

1. Zapewnienie szkotom pomocy
technicznej w zakresie
administrowania sprzetem
cyfrowym w szkole

2. Umocowanie w szkotach
dodatkowego stanowiska
szkolnego koordynatora
cyfrowej edukacii, ktérego
zadaniem bedzie wsparcie
merytoryczne i metodyczne
nauczycieli w zakresie
wykorzystania $rodkow i
narzedzi informatycznych w
procesie dydaktycznym i w
organizacji pracy szkoty oraz
planowanie wyposazania szkot
w te technologie cyfrowe

3. Opracowanie wytycznych
dotyczacych zadan szkolnych
koordynatoréw cyfrowej
edukacji, a takze standardow w
zakresie ich przygotowania do
realizacji tych zadan

4. Stala oferta wysokiej jakosci
kursow dla szkolnych
koordynatoréw cyfrowej
edukacji z mozliwo$cig zdobycia
mikropo$wiadczenia

5. Rozbudowa Krajowego Sytemu
Danych Os$wiatowych (KSDO) o
nowe moduty/funkcjonalnosci
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